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Finance & Accounting

H H公司基于价值工程理念的
燃料成本管控

 刚成军  赵 欣  任书娟

H 公司是规模较大的发电上市公司，

其燃煤火电机组占整个机组比重近 92%。

近三年，燃料成本占整个成本费用的比重

均值在71% 以上。目前，我国发电企业面

临着“两化”（煤炭市场化和电价规制化）

和环保政策的制约，同时还要承担社会

环保责任。在此情况下，创造红利的有力

抓手之一便是科学管控燃料成本。为此，

H 公司以价值工程理念求解燃煤锅炉所

需的最佳燃煤热值，进而通过改进掺煤

燃烧环节和采购环节确保将单位燃料成

本降到最低。

1. 确立公司燃料成本管理目标。价值

工程理念起源于美国，核心思想是以最低

的寿命周期成本实现产品或作业使用所要

求的必要功能。在此理念指导下，H 公司

制订了燃料成本管控目标 ：实现企业燃料

成本的可视化、科学化、精细化管理 , 提

高企业的成本管理水平和效益创造能力。

2. 做好组织机构保障工作。H 公司

高度重视组织机构的保障工作，成立了以

下属电厂主要负责人为组长的组织机构。

每月定期召开价值管理技术应用交流会，

各部门交流探讨实际应用中发现的问题，

互相学习、促进价值工程理念在成本管

理中的应用。在电厂层面设置了一个跨部

门的组织协调机构，该机构主要负责人能

够在厂长的直接授权下组织领导财务部、

生产部、燃料部、燃供部、策划部，同时

督导上述五个部门协同配合，为价值工

程导向的成本管理提供坚实的组织保障。

公司正式发文要求电厂策划部门对基于

价值工程理念的燃料成本管控指标进行

月度考核。具体的做法是对基层电厂各部

门在运行体系中所做的工作进行有量化

的评价，建立一套完整科学的评价体系，

包括日监督、周评价和月考核。要确保基

于价值工程理念的燃料成本管理得以长

时间贯彻落实，需辅之以绩效管理手段，

同时将该做法纳入公司管理制度，落实到

日常工作中去。

3.优化管理流程。在电厂财务管理流

程和企业管理流程中，通常情况下，燃料

采购、配煤掺烧、生产运营、财务核算都

相对独立。实施基于价值工程理念的燃

料成本管理体系后，财务部门要定期将单

位燃料成本的数据反馈给生产运营部门，

生产运营部门依据营销部门提供的电量负

荷新参数和最近一周供电煤耗平均水平、

综合标煤单价等参数测算出最优耗用天

然煤热值，并把最优热值提供给配煤掺

烧部门——燃料部，燃料部再把需要掺

烧的煤种和煤量报送给燃料供应部门。

4. 找准降低燃料成本的核心指标。

火力发电企业的效益取决于对外销售的

电价和内部发生的成本费用。我国电价市

场是政府规制型，价格基本固定，再剔除

固定性成本费用，增加效益的重点便落到

了降低单位燃料成本上。有两个主要因

素影响单位燃料成本 ：一是煤量，二是

煤价。入炉煤热值提高，煤价上涨 ；入炉

煤热值降低，煤价下降，但耗煤量却在上

升。无论煤量和煤价如何变化，单位燃料

成本最低点所对应的热值即为最佳入炉

煤热值。再用最佳入炉煤热值加上热值

差推算出最佳的入厂煤热值。生产环节按

照最佳入炉煤热值掺配和掺烧，即能达

到最低的单位燃料成本。沿着这条价值

链继续延伸,电厂采购环节同步按照最佳

入厂煤热值确定采购原煤煤种和结构。

5. 提高燃料成本精细化管理水平。

立足于实际情况，H 公司以先进的价值工

程管理为导向，通过量化生产技术参数，

构建主线模型，使生产经营寻优定量分

析成为可能。可根据不同时期的生产经营

任务，在“单位燃料成本、供电煤耗、标

煤单价”中灵活地选择指标。精细化燃料

掺配比例，通过试验和分析，掺配领导

小组明确每台机组掺配指标，将什么时

候上什么煤、不同热值的煤各掺配多少等

作为燃料掺配的具体要求进行贯彻和落

实。燃料采购结构精细化使燃料采购与

机组运行特性相结合，利用运筹学规划

求解工具，进一步优化了燃料采购方式。

当企业的外部条件和内部情况有所变化

时，原来的管理体系也要做出相应改进以

达到最优状态。这就要求基于价值工程

理念的燃料成本管理形成长效机制，使企

业在竞争中始终保持领先。

目前，H 公司下属的两个电厂都已实

施价值工程理念导向的燃料成本管理体

系，2013 年实施该项目后，度电单位燃料

成本节约了6厘 /度电，较实施前共计节约

1.15 亿元。若将该管理体系在整个集团层

面推广，按照规划的 2014 年售电量进行测

算，预计可节约燃料成本 26.78 亿元。

（作者单位 ：财政部财政科学研究所 

北京市海淀区财政局 黄淮学院国际学院）
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