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K 科研型企业基层财务人员
职业发展方向的思考

 谌灿霞

W公司是北京某电力科研型企业设在

武汉的分公司，执行总公司的财务管理制

度，日常工作的信息化平台是由公司统一

管理的ERP系统。重大科研项目、基建工

程、股权投资等复杂程度较高的财务事项

均由公司总部统一管理，经营资金实时归

集到总公司。W公司的主要财务工作是日

常财务收支核算及预算执行情况的跟踪。

科研型企业的员工招聘门槛普遍较

高，但基层财务岗位工作内容相对单一。那

么，在相对有限的空间内，基层财务人员如

何寻求更宽更深的发展通道呢？笔者认为

财务与业务的融合是一个很好的切入点。

1.业务成本管理

基层财务人员工作在科研单位的最前

线，和业务人员频繁接触 , 在判断成本费用

发生的合理性和必要性方面有天然优势。

比如 ：判断研发支出中的试制费、外委费

是否为企业核心业务成本、是否为直接相

关成本 ,将业务相关费用细分在人工成本、

材料价格、运费价格、场地使用费、加工

费用、办公用品价格等各个环节, 对各项

采购业务的供应商资信的基本评价等。

在总成本费用按照标准成本控制的情

况下，W公司根据上述具体业务确认调整

系数的精准幅度，需要基层财务人员提供

数据支撑，并对各类采购合同从签订到履

行实施全过程跟踪。因此，基层财务人员

的职业发展方向可以是采购经理、审计经

理、商务谈判经理等。

2.财税管理

现代科研型企业出于人才分布、专业

布局、研发环境、市场营销、特定材料产

地等多方面的考虑，经营地域往往跨度较

大，业务也各不相同，所适用的各类财税

政策的情况比较复杂。因此 , 财税政策的

应用能力是考验各地基层财务人员管理水

平的重要指标之一。

作为武汉分支机构的财务人员，策划

企业所得税的空间较小，应主要考虑增值

税等流转税的策划。在争取地方财政扶持

政策方面，与税收政策的“普惠”不同，地

方政府涉企财政资金通过对特定行业、特

定企业、特定财务活动的“定向”支持体现

具有地方特色的调控意图，各种地方补贴

及优惠政策涉及不同的归口管理部门，审

批流程相对较长，财务人员需协调使企业

掌握申报关键节点，及时跟进。

由于财税管理和企业地域、具体经营

范围结合密切，故而是体现基层财务人员

专业能力和综合素质的岗位之一。财税相

关法律特有的刚性要求，使企业需要优秀

的财税管理人才。

3.资金运营管理

W公司作为基层经营单位，资金管理

一般不涉及投融资，主要为日常营运资金

的管理。从资金的“收”来看，W公司的到

款来源主要有三种 ：一是计量检测业务

的委托试验单到款，款项数额从几千元到

数万元不等，每月数百笔 ；二是跨期较长

的科研技术合同到款，到款时间与合同履

行进度往往不一致，甚至跨度2 ～ 3 年 ；

三是投标保证金退回、质量保证金退回、

地方财政补贴、行业津贴、废旧物资残值

处置款等非经常型业务到款。到款平台的

管理与收入的确认和应收预收等往来款的

清账直接关联 , 基层财务人员可在与企业

收入资金关联的往来账款清理、债权债务

的清算方面积累经验。

从资金的“支”来看，W公司的资金支

出项基本以“料”、“工”、“费”这三项为主，

有少量基建、技改和零星固定资产购置等

资本性支出。工艺技术复杂、交付成果验

收条件苛刻的科研技术合同或加工定制合

同，尤其要重视资金支付条款的制定与变

更，以维护企业合法权益。这种与经营业

务高度融合的资金管理能力的培养，不仅

需要长期的工作积累，更需要深入钻研经

营业务。因此，基层财务人员在资金管理

上的职业发展方向可以是营运经理、内控

经理、生产计划经理等。

4.合同财务管理

合同管理是科研型企业经营管理的

重要环节。年度新签合同额、技术交易合

同额、研发项目完成率等与合同管理密切

相关的指标，均属于W公司的主要业绩考

核指标，与此相关的财务指标包括应收账

款的回款率、研发投入率、技术市场免税

完成率等。

一项合同能否争取财政支持，以何种

形式签订最能体现科研业务创新的本质，

如何根据标准成本报价，如何根据合同

履行情况确认收入，如何使发票开具、到

款与合同实际执行趋于一致，如何督促合

同资金的回收等，都需要基层财务人员从

合同的签订到履行全程参与。合同财务管

理也为基层财务人员向相关科研项目管理

师、合同造价师、研发项目经理等方向发

展提供了有利条件。

（作者单位 ：中国电力科学研究院武

汉分院管理中心）
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