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在来自西方的财务教科书中，公司财务通常被定位为“金融市场与公司之间的现金流转”，财务管理

主要就是解决公司与金融市场相关的“三类决策”，即投资决策、融资决策和股利决策。从上个世纪中期

到现在的半个多世纪里，学界和实务界一直遵从这样的公司财务及财务管理定位，很少有人质疑或动

摇。但是面对现实我们不能不承认，公司财务及财务管理的现有定位太窄，远远不能应对半个多世纪来

公司生态环境变化的挑战，也大大束缚了学术研究和实际工作者的手脚，导致公司财务管理的内容框架

几十年裹足不前。面对日新月异的财务管理现实，学界和实务界都应该重新思考公司财务的定位，重新

设计公司财务管理的内容框架，创新公司财务管理理论和实务。

1.从金融市场财务向商品市场财务扩展。公司财务的核心问题是资金流转或现金流转。主流的教科

书突出金融市场与现金流转的相关性而重金融市场轻商品市场，但是公司所面对的是“两类市场”而不是

一类市场，并且这“两类市场”均有现金流转问题。尤其是在中国，企业更应关注商品市场的财务问题。以

债务融资为例，由中国社会的低信任度和信用制度不健全所引起的“经营性负债”（应付账款等）为数众

多，甚至出现像茅台酒那样多年无“金融性负债”（借款和债券）、只有经营性负债的公司，因此对中国企

业来说，关注债务问题不可能像西方那样轻视甚至忽略经营性负债。只有把“两类市场”都纳入财务管理

体系，才能配称为面向市场的完整的公司财务管理体系。

2.从单体公司财务向供应链财务扩展。尽管财务管理教科书教给我们的理论和方法都是面向单个的

微观市场主体（企业）而构造的，但是面对现实我们不得不承认，20世纪80年代末、90年代初提出的供应

链概念越来越显示出其与公司财务的相关性。众多企业实行的全产业链战略及集团化战略培育了众多的

“资本型供应链”，直接影响着供应链群体中各个企业和整体供应链的投资、融资、利润分配和营运资

金管理。即使是纯“市场型供应链”或“契约型供应链”，也应当被纳入营运资金管理、成本费用管控和

利润分配体系的视野。一句话，现代财务管理应突破单个企业的界限，确立供应链整体财务的新思维。

3.从决策财务向全程财务扩展。财务管理教科书对投资、融资等问题的关注集中在“决策”分析环

节，而现实的财务管理必须是“全程”的，包括事前的战略、决策与预算等，事中的控制和事后的分析、评

价等，并且财务“全程”还是建立在现代信息技术、流程制度体系的基础上。财务管理体系要与现实对

接，就必须从决策型财务向全程型财务扩展，关注一系列财务管理工具，包括财务战略、财务预算、财务

控制、财务分析、绩效评价、流程再造等等，更好地研究和使用现代财务管理工具箱，充分发挥“财务

价值链”的作用。

4.从实体财务向互联网财务扩展。近期被闹得纷纷扬扬的余额宝、支付宝、易付宝、百付宝、零钱宝

等一系列互联网金融产品，比特币等互联网货币及其监管等问题，改变着企业的金融生态，并通过直接

冲击和挑战传统银行业而间接影响基于金融与实体经济相结合的传统财务管理。面对快速创新的互联

网金融，财务学者和实际工作者有义务冲破传统，将公司财务管理向互联网金融领域延伸，构建基于互

联网的现代公司财务管理理论及方法体系，以适应互联网时代公司财务发展的需要。

财务管理需要重大扩展
 南京大学会计与财务研究院副院长 李心合
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