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M 贸易企业如何以
项目管理的理念进行合同管理

 赵保辉  张 征

贸易企业的经济往来主要通过合同

形式进行。合同管理是指对合同订立、履

行、变更、解除、转让、终止等一系列行

为进行的管控，是企业维护合法权益、保

证营运安全、控制财务风险、提高经营管

理水平的重要基础。合同管理是全过程、

系统性、动态性的管理。笔者认为，贸易

企业合同管理应引入项目管理的理念，以

项目管理为基础，强化资金流管理，优化

合同管理台账，提升合同管理水平，以此

来实现反映企业经营状况、优化资金预

算、提供决策支持的目的。下面笔者以甲

贸易企业为例进行具体说明。

（一）甲贸易企业合同管理现状及问

题

甲贸易企业财务部门设立了专岗负责

合同评审、登记合同台账和监督款项的收

付。每月底由业务部门填报下月预计的合

同资金收支，财务部门结合投融资情况

编制月度资金收支计划。虽然甲企业非常

重视合同管理，但效果不甚理想。存在的

问题主要有 ：

1.合同评审考虑因素不全面。合同评

审中，通常仅关注单个合同的合同要素评

价，未考虑到客户的资信状况、合同盈利

分析、合同对未来资金流的影响以及对

企业未来总体授信资源整体需求的影响

等深层次的因素。

2. 合同台账仅起到了事后备案的作

用，未发挥合同管理全过程的功能。一

是合同台账仅按照销售合同和采购合同

分别以部门为单元记录了实际款项收支

中的采购方、销售方、收付款金额及结算

方式等基础信息，未明确体现合同毛利、

毛利率等信息。二是财务部门仅在事后

按照业务部门填报的资金收支情况编制

相应账表，在资金的筹集和运用中处于

十分被动的位置。三是合同执行情况掌

控在业务人员手中，财务 部门对合同执

行状况不了解，风险控制的管理职能未    

发挥。

（二）改进方案

1.引入项目表单进行合同管理

根据配比原则，按照项目进行管理。

以销售合同为划分依据，将销售合同及

其对应的一个或多个采购合同作为管理

对象，形成一个项目。在项目管理中，引

入项目表单作为控制的基础手段。项目表

单主要包含项目简介，项目盈利状况，项

目销售合同约定收款时间、金额和实际

收款时间、金额，项目采购合同约定的付

款时间、金额和实际支付时间、金额等内

容。

项目表单使用时应注意以下问题 ：

一是在合同评审时，应注意对项目购销的

资金收支时间节点做好填报，在合同具

体执行时，根据实际的收付款时间做好

统计。二是在收付款审核时，应严格按照

项目统计表中设定的资金收支时间作为

控制标准，通过比对资金流的实际执行

情况来监控合同执行。

2. 在项目表单的基础上加强财务管

控

以项目表单为基本的控制手段，利

用 Excel 工具可以生成 3 张项目台账 报

表，分别是《项目总账》、《项目收支明细

表》和《资金预算表》。

《项目总账》包含项目收入、成本、

毛利、收付款情况、占用资金情况等项目

信息，从企业整体层面反映不同部门的

业务进度并同企业年度经营目标和预算

进行对比，以提供及时有效的决策支持

信息。

《项目收支明细表》通过将截至当日

各个项目的实际款项收支情况与合同约

定的收付款时间进行对比，以起到监督

业务执行、跟踪项目进展的作用。此外，

该表还可以根据设定的时间段生成未来

一定时间内应收应付合同款的情况，起到

收付款提示、监督项目执行的作用。

《资金预算表》反映各个部门现有

项目未来一年或更长时间的资金收付情

况。结合财务部门票据以及银行贷款情

况、企业日常经营支出等信息生成的资

金预算表，可以充分反映企业未来一段

时间的资金余缺状况，为公司投融资管

理提供翔实的管理依据。同时，该表也

为新项目评审中未来一段时间的资金安

排提供了评审依据，以规避资金链断裂

的风险。

基于项目管理理念的合同管理，使

得财务部门由被动地从业务部门获取合

同信息转变为通过项目资金流管理来监

督合同的订立与执行，提升了财务管理

的主动性，促进了财务管理向价值管理   

转型。

（作者单位 ：中国福马机械集团有

限公司）   
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