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度与广度。另外，坚持对前一天的指标完

成情况进行分析评价，对重点事项召开专

题会议，力求改进和实效。

2. 积极探索推进低成本曲线优化配

矿模式，有效降低矿料成本。矿料成本占

炼铁总成本的 70% 以上，传统的计算模

式经常导致生产成本和质量之间顾此失

彼。为进一步细化成本管理，提升成本核

算质量，公司应积极建立推广低成本曲线

优化配矿模型，通过设立置信区间容纳

交叉波动，将试验取得的数据纳入软件

程序，画出曲面优化图，寻找最佳配比拟

合值，再利用 Excel 函数公式控制推行低

成本矿料结构，通过“科学搭配”来扬长

避短。

3. 细化指标分解，有效降低机物料

费用。针对各工序机物料消耗，相关人员

应重新核定各单位消耗计划，严格压减

机物料费用，并制定有效措施。如根据压

减指标，控制车间上报计划和机物料费用

出库 ；做好皮带分类管理和性价比分析，

对车间库存的油脂、皮带、钢材等辅助材

料进行盘点清查，集中统一管理，统一调

配使用，减少库存资金占用 ；压减各项费

用支出，加大对成本管理的考核力度 ；加

大修旧利废力度，降低物料消耗。

4. 细化维修费、工艺件等消耗指标，

有效降低管理费用。主要措施包括 ：建立

大维修管理模式，设备定修实行内部维修

力量调配，力争定修零外委 ；严格控制外

委项目，本着先自营后外委的原则，适当

安排外委，坚决杜绝锦上添花的项目，对

各车间私自扩大外委修理范围严格考核 ；

严格新增项目审批程序，各单位提出的修

配改造项目必须经厂论证通过后方可组

织实施 ；重要设备执行预防性维修，对

生产影响小的设备采用物尽其用方式，降

低库存和机旁备件 ；加大设备修旧利废

管理力度，降低备件材料采购成本 ；鼓

励职工积极开展降本改造和自营检修 ；

通过杜绝过铁烧损粒化轮、减少铁水罐

修理频次、降低钻头钻杆消耗等措施，降

低工艺件消耗。

5. 加大动力管控力度，降低能源消

耗。为降低无效消耗、提高有效负载率，

应进一步细化内部管控措施，各高炉系统

从操作上严格控制焦炉、煤气用量、优化

高炉煤气与焦炉煤气的混合比例、在保证

风温的同时尽量减少焦炉煤气配烧量，切

实研究降低焦炉煤气消耗的措施，严格

控制高炉煤气、焦炉煤气使用量。如在风

温不足的情况下，积极配合煤气加压机项

目的推进，优化气流分布，提高煤气利用

水平，加强低风温条件下高指标的技术探

索，实现吨铁耗风下降和煤气利用率的

提升。

6. 加强源头治理，优化物流程序控

制。一是加强原燃料进厂把关，针对矿

石、焦炭、喷吹煤等质量、计量关口，以汽

运煤、国精煤质量为重点，加大焦炭水分

监测力度，控制好焦粉粒度和烧结料水分

的抽检，杜绝不合格产品进厂，密切关注

外购焦热性能指标和冷强度指标，发现问

题及时向主管部门反映。二是减少二次倒

运，不断优化生产组织、合理平衡各区域

物料，通过调整水渣等物料外运方式，有

效降低内部运输费及外委倒运费。

此外，强化一线成本动态预知预控

管理要由点及面、由面及球。一是从大力

优化成本预算控制模型入手，按照科学、

先进的原则，形成预算、挖潜、攻关、对

标、考评于一体的成本预算快速响应机

制，使各工序目标明确、核算清晰 ；二是

优化成本分解控制模型，按照科学分解、

分级控制的原则，将预算指标层层分解到

车间、科室，形成专业管理和车间管理相

结合的控制模式，完善权责分明、覆盖全

员的预算执行体系 ；三是优化物资稽核

模型，按照“抓两头控中间”的原则，重点

抓好大宗原材物料进厂、储存、倒运和产

成品以及废弃物管理，确保各类物资数

量和质量达标 ；四是优化成本统计核算

模型，完善成本自动化处理手段，认真执

行日分析、周核算、月考核制度，实现成

本的动态可控。
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词条

德尔菲法
德尔菲法 (Delphi Method)也称专家调查法，采用通讯方式分别将所需解决的问题单独发送到各个专家手中，征询意见，然后

回收汇总全部专家的意见，并整理出综合意见。随后将该综合意见和预测问题再分别反馈给专家，再次征询意见，各专家依据综

合意见修改自己原有的意见，然后再汇总。这样多次反复，逐步取得比较一致的预测结果。德尔菲法依据系统的程序，采用匿名发

表意见的方式，即专家之间不得互相讨论，不发生横向联系，只能与调查人员发生关系，通过多轮次调查专家对问卷所提问题的看

法，经过反复征询、归纳、修改，最后汇总成专家基本一致的看法，作为预测的结果。这种方法具有广泛的代表性，较为可靠。

德尔菲法同常见的召集专家开会、通过集体讨论、得出一致预测意见的专家会议法既有联系又有区别。德尔菲法能发挥专家

会议法的优点，即: （1）能充分发挥各位专家的作用，集思广益，准确性高 ；（2）能把各位专家意见的分歧点表达出来，取各家之

长，避各家之短。同时，德尔菲法又能避免专家会议法的缺点 ：（1）权威人士的意见影响他人的意见 ；（2）有些专家碍于情面，

不愿意发表与其他人不同的意见 ；（3）出于自尊心而不愿意修改自己原来不全面的意见。德尔菲法的主要缺点是过程比较复杂，

花费时间较长。
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