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 徐庆红

采收率是衡 量油田开发 水平高低

的一个重要 指 标，是指在一定的经济

极限内，在现代工艺技术条件下，从油

藏中能采出的石油量占地质储量的比

率数。油藏 开发 大体上可分为三个 阶

段 ：①利用天然能量开采的一次采油

阶段。原油采收率都比较低，只有 8% ～

15%。②利用人工补充地层能量 ( 如注

水、注气等 ) 开采的二次采油阶段。经

二次采油的采收率大致为 25% ～ 45%，

个别条 件好的油藏 可达 50% 左 右。③

二次采油以后，通常仍会有一半以上的

原油残留在地下。这些原油需要使用更

为复 杂的工艺技 术手段 才能采出，这

就是三次采油，也就是人们通常所说的

提高采收率。经三次采油的最终采收率

可达 45% ～ 70%。例如，大庆油田累计

探明石油地质储量 66 亿吨，累计生产

原油已超 过 20 亿吨。假 如有 2 亿吨 残

余地下的原油，如果能够将采收率提高

1%，那么将会多拿到 200万吨原油。大

庆油田历经几代人的攻关，聚合物驱油

已形成完整的配套技术，聚合物驱油技

术提高采收率方法在一些领域已达到

国际先进水平，为原油实现 40% 自给自

足、维护国家石油供给安全、支持国民

经济发展做出了应有贡献。 

一、大庆油田聚合物驱油技术

的应用

聚合物驱油主要通过聚合物溶液

的流 度 控制、调剖作用、粘弹性作用，

扩大注入水的波及体积，提高残余油的

驱油效率而提高采收率。大庆油田开发

初期，就着手研究聚合物驱油提高原油

采收率技术，先后经历了室内研究、先

导性矿场试验、工业性矿场试验、工业

化推广应用四个阶段。聚合物驱油技术

采收率可在水驱基础上提高 15%。截至

2010 年底，三次采油年产油量已经连续

9 年超过 1 000万吨，累计产油量 1.49 亿

吨，累积增油 8 231万吨。聚合物驱油产

量占到油田总产量的 32.5%。

二、聚合物驱油技术的成本控

制 

（一）聚合物驱油技术成本提高原

因分析 

从聚合物驱油技术来看，主要影响

因素是注入方式、参数、水质等，尤其

是注聚后期，驱油效率 和经济 效 益下

降幅度较大。经分析，聚合物驱油技术

成本的提高主要来源于以下几个因素 ：

1．聚合物驱油规模日益增大，开发
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力的需要。具体做法有 ：

1．建立市、县分公司薪酬总额增长

联动机制。建立基于“收入增长和利润

贡献”为基础的薪酬分配机制，对存量

和增量绩效薪酬进行统筹分配，县域分

公司存量薪酬按其用工控制人数核定 ；

市分本部存量薪酬按用工控制人数核

定，增量薪酬按县域平均增量的 80% 核

定，推动市分公司本部支撑县域分公司

获取增量。

2．切实提高县分公司一线员工薪

酬水平，调整市分本部和县域人员相同

岗位绩效系数，要求县域人员为市分本

部人员的 1.5 倍左右，引导优秀人 才向

一线流动。

3．在分配 上向骨干倾斜，不同类

别岗位保持一定的薪酬差异倍数 ；同一

类别的岗位按业绩考核合理拉开分配

差距。

4．加大县级分公司人才队伍建设，

启动后备人才梯队重点培养计划，针对

不同管理层级的初次提拔人员、后备人

才以及县域分公司一线骨干等实行名

单制分类重点培养。

基层经营单元是企业的细胞 , 是企

业生产经营活动的基础环节, 只有通过

创新资源配置模式和方法，充分调动基

层积极性，激发基层活力，挖掘基层潜

力，企业才能跨入规模效益发展的全新

阶段。

（作者单位 ：中国联合网络通信有

限公司广西分公司）
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对象逐年变差。大庆油田聚合物驱油从

1996 年工业化推广以来，一类好油层已

全部动用，聚合物驱油技术开发对象由

一类油层转向二类油层，由北部一类好

油层转向南部一类较差油层，因此相同

吨聚成本下，驱油效率下降。 

2．为提高采收率，高浓度聚合物驱

油技术应用规模扩大。多项研究结果表

明，不同阶段注入高浓度聚合物均能见

到较好效果，可大幅度提高采收率。为

此，2009 年开始，大庆油田加大了高浓

度聚合物驱油应用规模。与低浓度聚合

物相比，高浓度聚合物价格较高。

3．为进一步提高采收率，延长了注

聚时间，导致聚合物用量大幅上升。

4．为解决污水平衡问题，污水配制

聚合物规模扩大。试验结果表明，聚合

物用量 增加 30% ～ 50%，可以达 到与

清水稀释的效果。从环保角度出发，用

污水配制聚合物的规模扩大。

（二）成本控制的主要做法

为了在提高聚合物驱油技术采收率

的基础上，实现产量、投资、成本、效益

之间的平衡，大庆油田提出了“两提一

降”（提高单井产量、提高采收率，降低

成本）的油气开发目标，公司专门成立

了聚合物驱油技术项目部，科技、业务、

财务、实施单位等一体化协作，力求通

过优化方案设计、强化过程管理、深化

技术攻关，在改善聚合物驱油效果的同

时，降低化学剂用量，提高聚合物驱油

技术效率，降低三次采油成本。控制聚

合物驱油技术成本的主要做法是 ：

1．开展注聚区块对标，提升聚合物

驱油技术采收率。对标管理重点突出经

济效益和提高采收率两个指标，经济效

益指标以聚合物用量为主要评价指标，

分析在相同聚合物用量条件下，各区块

的提高采收率情况。

依据开发效果好坏将注聚区块 分

成 A、B、C、D 四 类，进 行 分 类 管 理、

分类调整。对“对 标分类评 价”中发现

的开发效 果相对较差的 C、D 类区块，

从油层条件、注 入参 数等方面进行分

析，找出影响开发效果的关键因素，并

采取针对性的治理措施。通过 对标管

理，对开发效 果较 好的区块 及时总结

经验，指导后续其他区块进行开发 ；对

开发效 果较 差的区块，分析 影响采收

率提高的其他制约因素，及时进行 综

合治理，通过开发效果的改善、采收率

的提高降低成本。

2．以经济效 益为核心，优化综 合

调整。为了合理控制聚合物用量，发挥

每一吨聚合物的作用，根据每一注聚区

块的特性进行优化调整，在改善开发效

果的前提下，合理控制聚合物干粉用量，

提高聚合物驱油技术效率 ：①坚持最小

尺度的个性化设计。根据油层条件、动

态特征，合理匹配注入参数，避免无效

注入，减少聚合物的浪费。②坚持最及

时、有效的跟踪调整。根据不同开发阶

段特征，及时采取相应的油水井调整措

施，在最有利的时机投入最合理的聚合

物用量。③实现最大幅度提高采收率。

调整措施紧密围绕提高采收率，确保每

一元的投入都能促进开发效果的改善。 

在上述原则指导下，通过优化设计，

根据每一口井的情况调整注入量、注入

浓度、对采出井实施作业、启动停注聚

等挖潜措施，使聚合物用量大幅减少。

3．持续聚合物驱油技术研究，开

展聚合物驱油技 术提效试验。深入开

展“聚合物驱油技术提效率”试验研究，

努力探索降低 成本途径。选 择代表不

同开发阶段的典 型区块，建 立 采出井

压裂、注入井分注等措施的技术标准，

对已注聚区块 进行 综 合效 益评 价，总

结形成聚合物驱油技术各阶段的选井、

选 层标准，并应用该成 果指导试验区

的措施挖潜。

通过多段塞交替注入试验等方法，

研究交替注入方式对提高采收率和降

低聚合物用量的作用。

4．加强注入环节管理，努力提高注

聚质量。根据聚合物的特性，推进粘损

专项治理，强化聚合物配注系统各环节

的管理，加强管线冲洗工作，及时维护

仪表设备，细化调整一泵多井分组分压

管理，从源头提高注聚浓度合格率，尽

可能提高注聚质量，节省干粉用量。

5．加强聚合物干粉 运行管理，控

制干粉用量 ：①严把“计划关”。制定三

次采油化学药剂用量计划，实行季度控

制，按采油厂，分子量类型、用量，下达

月度计划，严格控制药剂用量不超标。

②严把“运行关”。严格按生产运行计划

组织生产，按设计方案控制聚合物注入

浓度和注入速度。③严把“质量关”。加

强检测工作，实行聚合物配制站、厂级

化验室、公司级采收率实验中心“三级”

控制。采油厂根据质检数据进行验收，

不合格产品直接退货。 

（作者单位 ：大庆油田公司财务部）
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