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理 系统，并由专门的技 术团队在 此 基

础上 进行研发和维护，大 大提高了订

单处理效率。通过改善作业流程，努力

降 低或消除非增值作业，持续改 进增

值作业，对战略实施过程 进行有效的

控制，从而充分利用企业的有限资源，

保证企业战略目标的实现。内部运营

流程的持续优化以及核心运营能力的

不断提升是唯品会业绩增长的重要动

力来源。

4.持续学习创新，增强协调发展能

力

自从引进限时特卖模式并对其进

行本土化改良 之后，唯品会 一直紧随

市 场 趋 势。增 加自身的 S N S（社 会 性

网络服务）元素，重点布局移动应用，

其移动客户端的增长趋势也越来越明

显。此外，唯品会还建立了公平有效的

人才机制，完善培训制度，营造自由与

宽松的工作 氛围，从而激发员工的热

情和创造力。一系列的创新举 措和有

效的员工管理增强了企业的成长活力

和抗 风险能力，从而在快 速变化的市

场环 境中保持竞争 优势，获得 持续的

利润增长。

四、启示

1. 细 分市场，实 现 战 略定位 差异

化

如 今市场 竞争日益 激 烈，因此实

施 差异化的战略定位、细分市场就显

得尤为重要。对此，企业需要深入分析

行业状况，可以 适当借鉴先 进的国际

经验，挖掘潜在的成长机会。通过满足

目标消费者的个 性需求，树立独特 鲜

明的品牌形象，从而实现与竞争 者的

差异化，开辟更为广阔的发展空间。

2.突出专业化，实施战略导向的成

本管理

战略成本管理的实质要求企业在

成本管理领域所采用的管理方法和措

施要与企业的基 本战略相匹配，与企

业的发展阶段相适应。企业应结合自

身的战略定位，通 过灵活 运用各种管

理技术，如优化产业价值链、提高自动

化管理水平等，整合出一 套 适合自身

资源禀赋的方案，有效提高运营效率，

进行成本控制。
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3 .围绕 战 略目标，构建全面的业

绩评价体系

基于平衡计分卡的战略业绩评价

关注所有影响企业经营绩效的关键因

素，既包括财务因素也包括非财务因

素，是一种比较全面的业绩评价方法。

企 业在 进 行 业 绩 评 价 时 应 结 合 基 本

战略，采用财务与非财务指 标 相结合

的方法动态地衡量战略目标的完成程

度，及时反馈信息，以便灵活地对战略

进行调整。

（作者单位 ：东北财经大学会计学

院）
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词条

股票约定式回购交易

股票约定式回购交易是指符合条件的投资者以约定价格向证券公司卖出特定股票，并约定在未来某一日期按照

另一约定价格从证券公司购回的交易行为。证券公司对股票约定式回购交易的客户初期将有较多限定，审查条件包括

开户时间、资产规模、信用状况、风险承受能力等，并且该项业务只对机构客户开放，个人客户不得参与。同时，能够

成为股票约定式回购交易的抵押标的券必须是流通股，且是符合交易所若干规定的个股。股票约定式回购的利率大约

在 9% 左右，基本和融资融券的利率相同，按照借款天数计算利息。为控制风险，股票约定式回购的借款期限较短，最

长借款期限不超过 182 天。作为一种融资手段，约定式回购业务可以让急需资金的机构从券商手中借到钱，但与融资

融券业务不同的是，融资融券交易最终挣的是股票上涨和下跌的收益，融资业务获取的资金只能用于购买股票，而股

票回购的融资却没有用途限制，因此对于持有大量上市公司股票的产业资本有较大吸引力，但是通过股票约定式回购

借出的钱日后还得把股票赎回，所以这些钱一般只能投入生产或者有确定收益目标的项目，包括为重组收购项目提供

资金等。
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