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 杜 媛  隋国婷 

企业财务管理评估创新与
营运资金管理新进展

—— 2013营运资金管理高峰论坛观点综述

2013年12月7～8日，由中国企业营运资金管理研究中心

主办，浪潮集团有限公司、大华会计师事务所（特殊普通合

伙）和迪博企业风险管理技术有限公司协办的“2013营运资

金管理高峰论坛”在青岛召开。来自政府、企业、高校、中介

机构等各界的200余名专家、学者出席了本次论坛。与会代表

围绕“营运资金管理与企业财务管理评估”的主题进行了深

入的交流和探讨。

一、国企改革和企业财务管理创新

财政部企业司司长刘玉廷结合自己对十八届三中全会精

神的理解，系统阐述了新时期深化国企改革和创新企业财务

管理的思路和举措。他分析了国有企业当前面临着集中分布

在竞争性领域、一股独大、机制不活、效率低下以及管理体制

机制落后等主要问题，并从管理层面、布局层面和经营层面

等解释了十八届三中全会决定关于国企改革的重要论述。刘

司长认为，国企改革应体现为现代企业财务管理内容，并落

到实处，主要涉及到财务战略、资本结构、产融结合、项目投

资、资金运营、全面预算和绩效评价、财务信息化和财务高管

职责等。刘司长呼吁，要响应十八届三中全会的号召、加快转

变政府职能，将适合由社会组织提供的公共服务和解决的事

项交由社会组织承担，要充分发挥中介机构在企业财务管理

评估中的作用。

中国会计学会常务副秘书长、《会计研究》主编周守华

回顾了我国企业财务管理的历史进程，指出应加快完善现代

市场体系，提高企业的投融资能力，并结合当前的经济环境、

企业商业模式，正确看待现金流的质量和真实性，正确认识

财务与会计的关系。

中芯国际执行董事、执行副总裁高永岗认为，传统财务

管理需赋予新内涵，财务管理已进入一个新时代，管理精细

化及交叉融合是未来财务管理的大趋势。中国建筑材料集团

公司总会计师武吉伟结合十八届三中全会精神，谈了自己对

混合所有制的理解，并介绍了中国建筑材料集团的混合所有

制实践。中国核工业建设集团公司总会计师刘满堂提出国有

企业财务在弥补国有企业体制缺陷、支撑决策实施战略、企

业价值创造方面大有可为。浪潮集团通用软件有限公司副总

裁魏代森从财务信息化角度探讨如何提升财务管理能力，提

出应推动资金与业务融合，保障现金流动性，提升企业营运

资金管理能力。迪博企业风险管理技术有限公司董事长胡为

民指出，良好的内部控制能够提高公司的盈利能力，使股东

获得更高收益，提升公司价值。

二、营运资金管理研究的创新与应用

中国企业营运资金管理研究中心主任王竹泉使用企业在

营业活动（经营活动和投资活动）中净投入或净融通的流动

资金重新定义营运资金，发现基于营运资金的流动比率比传

统的流动比率评价效果更好，更有利于分析不同企业的偿债

能力差异，并阐述了新的营运资金概念在评估企业的营运资

金需求、分析企业的偿债能力、评估企业的财务风险方面的具

体应用。此外，他还介绍了中国企业营运资金管理研究中心

开展政产学研协同创新的情况，并发布了该中心的2012年度

中国上市公司营运资金管理绩效排行榜。中国证监会会计部

副主任李军认为期货市场提供了很好的风险规避工具，有助

于实体企业营运资金的风险管理。海尔集团管理创新研究院

院长彭家钧介绍了海尔集团在互联网时代的“人单合一”的财

务管理体系，并进一步介绍了海尔集团以需求链管理为战略，

以零营运资金、零库存、零应收为目标，以用户为核心，实现

零距离下的虚实网融合、零库存下的即需即供、资金集约管

理的营运资金管理新模式。中国煤炭科工集团有限公司总会

计师蒋占华阐述了逆境中的企业营运资金管理，由煤炭行业

不容乐观的当前形势引出中央企业逆境下的营运资金管理问

题，提出企业财务管理当前应关注的重点是成本和风险。

中国海洋大学教授罗福凯指出，不同生产方式下营运资

本存量存在重要差别，营运资本管理与企业技术资产占有量

及其配置比例密切相关，营运资本存量多少将在一定程度上
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制约企业经营战略或商业模式的选择。台湾东吴大学会计学

系副主任柯琼凤采用财务结构及总体经济指针进行了企业现

金持有状况的研究分析，她发现存在财务危机的企业现金持

有度比财务正常的企业更低；影响集团企业现金持有的因素

包括：现金流量、研发支出、净融资比率、企业规模、负债比

率、净营运资金比率、银行借款比率等。重庆大学副教授陈耿

通过实证研究发现，企业在经济上升期倾向采用激进的营运

资本政策，持续降低净营运资本水平，而在经济调整期的营

运资本政策则倾向于保守，不断提升净营运资本水平。他同时

还发现，不同特性（实际控制人性质、规模）的企业的营运资

本政策具有一定差异，并且对宏观经济周期变动的响应具有

不同的敏感性。青岛科技大学张先敏博士研究了良好的供应

商关系和客户关系对采购渠道和营销渠道营运资金管理绩效

的提升作用。研究结果表明，采购渠道营运资金周转期和供

应商集中度呈倒“U”形关系，供应商一元化和多元化各有利

弊，企业应选择适当的供应商数量；营销渠道营运资金周转

期和客户集中度呈正“U”形关系，企业应根据客户集中度的

高低分别采取不同措施。于博博士以2000～2011年房地产类

上市公司为样本考察了该行业的融资约束水平在经济危机前

后的非线性变化，发现危机之后该行业借助营运资本调整来

平滑固定资产投资的行为；并通过分解营运资本构成，设计

了可用于检验企业预防性动机的流动性平滑模型，并利用该

模型比较了不同融资约束水平的样本组在预防性动机上的差

异。陈克兢博士通过研究发现，公司特征、公司治理和宏观环

境是上市公司营运资金管理策略选择的重要影响因素；我国

上市公司营运资金调整速度存在显著的区域差异，东部地区

上市公司的营运资金调整成本显著低于中西部地区，相对应

的东部地区的调整速度最快。杜媛博士在研究中发现不同行

业在经营性营运资金上的主要投放领域几乎都是营销渠道，

而管理重心却都是生产渠道和采购渠道。她通过实证研究后

认为，提高供应商集中度、提高企业自身商业信用、改进存货

管理模式可以降低电子业采购渠道营运资金。王贞洁博士分

析了经济危机及其伴随的“信用风险传染”效应对外向型电子

信息产业上市公司的营运资金融资结构产生的深刻影响，提

出风险控制成为危机时期营运资金融资决策的重点。

三、企业财务管理评估体系与实施

在本次论 坛期间，刘玉廷司长 还 主持了企业财务 管 理

评估的专题研讨，财政部企业司制度处处长王国航做了题为

《企业财务管理评估》的专题报告，他介绍了财政部企业司

系统研究企业财务管理评估的背景及意义，分析了现代企业

财务管理核心要素，并通报了关于当前企业财务管理创新工

作进展情况。他指出：企业财务管理和市场经济体制改革、国

有企业改革紧密相关，要从市场经济改革发展的全局去看待

企业财务，不能就财务论财务。随着市场化国际化的深入，企

业财务管理的内涵和外延不断发展变化，计划经济时期企业

财务管资金，市场经济条件下要向管资本发展。辽宁省财政

厅监督检查局局长吴作章介绍了企业财务管理评估课题研究

的情况。全体参会嘉宾围绕企业财务管理评估体系与组织实

施进行了热烈的讨论。

中国社会科学院工业经济研究所研究员张金昌在对财

务管理评估体系的内涵进行分析解释的基础上，提出对于不

同发展阶段的企业，应建立不同的定量和定性联合指标评

价体系，并建立企业战略指向的评价体系。招商局集团财务

总监付刚峰认为财务管理评估的内容主要包括引领、评价体

系和制度安排。他介绍，招商局集团采取了规模质量效益均

衡发展的战略，使财务管理在战略管理方面发挥重要作用。

青岛银行计划财务部副总经理刘晓曙指出，财务管理评估可

以引导和推动企业不断完善内部财务管理制度，加强和改进

内部财务管理。他进一步对商业银行财务管理评价体系建设

的必要性做了探讨。中南民族大学教授周运兰介绍了三种常

用的财务风险评测方法，并针对中央企业海外并购的特点构

建了财务风险评测体系，以期为我国中央企业海外并购财务

风险的定量评价分析提供切实可行的思路。孙莹博士从企业

的融资能力与融资需求出发，基于企业内部管理视角，从动

态和静态两方面对企业的财务风险进行综合衡量，构建了企

业内部管理视角的财务指数，以期为企业管理者提供衡量和

控制财务风险的有效方法。大华会计师事务所（特殊普通合

伙）首席合伙人梁春认为，关于财务管理评估指标体系构建

的首要原则是保障不同企业最后评估结果的可比性。应鼓

励第三方中介机构开展评估工作，尽快建立财务管理评估的

数据库。

（作者单位 ：中国海洋大学

中国企业营运资金管理研究中心）
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