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二、中国移动实施财务转型的

关键组织问题

为了积极 推 进 管 理 模式转型，更

有效地保障经营目标的实现，中国移动

的财务组织需要逐渐做到 ：强化与业

务 部门的合作，提高价值创造和价值

管理能力 ；完善财务报告与决策支撑

体系，提 供“高决策支撑”的精益财务

信息，实现效率 和 效 益的协同 ；采 取

全面的风险防范措施，强化风险管 理

和控制能力。同时，需要重点关注包括

文化、人 才、执行、价值、风险 和系统

等关键组织问题。

1．文化（Culture）—— 塑造和培育

学习型财务文化，构建并完善学习型财

务组织。中国移动实施财务转型，需要

立足于观念转型，致力于培育以价值为

核心的学习型财务文化。其不断致力于

提升财务人员素质和能力、建立多层次

财务人才体系的过程，也是塑造基于价

值导向的学习型财务文化、构建学习型

财务组织的过程。

2．人 才（Talent）—— 拓展 财务人

才成长 通 道，形成合 理的财务人 才梯

队。中国移动需要合理设定岗位等级，

结合岗位能力要求和公司发展需要，让

员工明确自己的职 业发展方向和能力

提升的重点；同时，通过理顺岗位体系，

搭建职 业发展平台，拓展职 业发展空

间 ；通过建设有导向性的职 业发展机

制，形成合理的财务人才梯队。

3．执 行（Execut ion）—— 建 立 完

善的财务 运 行体系，提高财务 管 理执

行能力。中国移动财务转型的成功实施

需要建 立完善的财务 运 行体系，成功

实施“价值引导、成本管控、效益分析、

需求挖掘”职能，逐级提升财务管理执

行能力，其本质属性是增强领导力，为

企业业务发展和价值管理提供“高决策

支撑”的精益财务信息。

4．价值（Value）—— 建立和完善全

流程的价值管理体系，进行全流程的财

务精确化价值管理。逐步建 立和完善

全流程的价值管理体系，从强化预算、

放号营收、维护支撑、采购管理、招标

管理、费用计量、存货管理、投标报价

管理、绩效管理等方面实施全流程的

财务精确化管理，实现企业效益、价值

管理的精益求精。

5．风险（Risk）—— 及时确认并有

效 规 避或降低风险。财务转型过程中

会存在一定的风险，如观念转型风险、

流程再造风险、信息技术支撑风险、外

部监管风险、资金管理风险、单据流转

风险、财务团队建设风险等，因此需要

随时采取各种措施及时确认并有效规

避或降低风险。

6．系统（System）—— 建立统一整

合的财务 管 理平台。逐步实现数 据在

集团范围内的收集、共享和利用，满足

财务核算、资金管理、预算管理、成本

管理、资产管理等多方面的需求。
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词条

理财广场

并存债务承担
并存债务承担是指债务人并不脱离合同关系，而由第三人加入到合同关系当中，与债务人共同承担合同义务的债务承担

方式。并存债务承担的特征 ：(1)以原已存在的有效债务为前提，且第三人所承担的债务仅限于原债务范围，不因债务的转移

而增加或减少；(2)第三人承担债务原则上不需取得债权人的同意，债务人或者第三人向债权人发出债务承担的通知即可；(3)

第三人加入债的关系后，可以原债务人对抗债权人的事由对抗债权人，但不得以自己与债务人之间的事由作为抗辩理由对抗

债权人 ；(4)并存的债务承担成立后，债务因原债务人或者第三人的全部清偿而消灭，债务的消灭因第三人的清偿发生时，在

第三人与债务人之间可能发生求偿关系。

并存债务承担与免责债务承担的成立方式基本相同，但在采取债务人与承担人达成协议的方式时，无须以债权人同意为

生效要件。因债务人并未脱离债的关系，且又新增债务人，对债权人即多了一层保障，有利无弊。但债务人依据诚实信用原则，

对债权人负有通知义务。

并存的债务承担后，承担人和原债务人就被承担部分的债务承担连带债务。因此，有关连带债务的规则均可适用于并存

债务承担。但原债务人的债务和从债务并不转移，从权利(包括第三人提供的担保 ) 也不转移或消灭。
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