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广义的文化差异包括语言及宗教

方面的差异、经济和社会制度方面的差

异以及价值观念及自然环境等方面的差

异。对国际工程施工企业来说，降低文

化差异对项目财务风险的影响，可从投

标报价阶段、设计和采购阶段和施工阶

段着手。

（一）投标报价阶段

第一，使用合同价格调整方法。为

确保投标报价合理，可以考虑引入国

际标准土木施工合同条款（FIDIC合同

条款）中规定的合同价格调整方法，即

Pn=a+b （Ln/L0）+c （En/E0）+d （Mn/ 

M0）+……。其中，Pn为调价系数，用这

个系数乘以某个时段的工程进度款（一

般采用月度工程时段），即可得到该时段

应实际支付的总的工程价款。a为固定系

数，表示不可调整的工程价款，b、c、d

分别表示构成工程价款的各项费用的调

整系数（比如人工费用、材料费用、工程

设备费用等），Ln、En、Mn分别表示某

个工程时段所实际支付的工程费用指数

值， Lo、Eo、Mo分别指的是同一个工

程时段预算支付的工程费用指数值。由

公式可知，如果 Pn>1，那么实际应支付

的工程进度款数大于合同预定的款项，

原因可能为人工成本、材料采购成本或

者工程设备使用成本的增加，预示可能

出现财务风险；反之，如果 Pn<1，那么

实际应支付的工程进度款数小于合同预

定的款项，这表明合同报价在可接受范

围内。采取这种方法，可应对项目所在

国频繁变动的物价，有助于提高报价的

合理性，避免引发财务风险。

第二，增加使用硬货币的比例。各

国之间的货币汇率每天都处于不断变化

之中。所以，国际工程承包项目在投标

报价阶段，要增加使用硬货币的比例，

少使用当地软货币，以减少货币政策变

化、汇率变化对工程项目的不利影响。

第三，使用远期外汇买卖方式。远

期外汇买卖是指交易双方以降低汇兑风

险为目标，按照合同约定的日期和约定的

汇率在到期时进行交割的一种外汇买卖

交易。国际工程施工企业在签署合同时

可以通过确定协议价格来确定未来某一

天的外汇价格，今后按照协议价格进行

实际交付，从而减少货币政策对财务风

险的影响。

（二）设计和采购阶段

第一，坚持本地化原则，在“性价比

最优”的基本原则下优先考虑本地分包

商和材料供应商，这样更容易得到当地

政府、企业和人民的支持。

第二，充分利用税收政策降低项目

的财务风险。对于某些国家而言，我国工

程施工企业的部分设备、材料可以免征

进口关税和增值税，所以在项目执行过

程中，应尽量将以上设备和材料纳入免

税体系，以降低税收成本。此外，根据

我国税法相关规定，出口货物除国务院

另有规定者外，均属于出口退税范围。国

际工程施工企业办理出口退税后，可以

获得一笔现金流。

（三）施工阶段

第一，建立财务风险监控机制。在

国际工程项目中，防范文化差异带来的

财务风险是一个全员、全方位的动态过

程。承包商应建立由财务部门牵头、管理

等相关部门参与的财务风险监控机制，

聘任专门的信息监控员，随时掌握施工

项目所在地的政局变动、法律制度和社

会经济制度变革及市场变化等相关信

息，适时监测文化差异对工程项目形成

的财务风险，使财务风险防范制度化。

第二，建立与施工地有关各方的沟

通协调机制。一是建立与施工项目所在

地中国大使馆的沟通机制，将施工单位

承接的施工项目地点、时间、内容等详

细告知，并明确提出需要帮助的事项，

以便及时得到有效援助。二是建立与施

工地发包方的沟通机制。这里的发包方

包括项目建设及项目管理机构，国际工

程施工企业在项目投标、设计过程中，

应与发包方进行多次接洽，以使彼此有

一定的认识和了解。在施工过程中，仍

然要继续与其保持沟通，利用他们对当

地社会经济情况熟悉的优势，尽早采取

措施防范财务风险。三是建立与施工项

目所在地有关方的沟通机制。在施工过

程中，应该在中国大使馆指导下，与施工

项目所在地政府保持一定的联系，争取

当地政府的支持和帮助。
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