
Finance	&	Accounting

财务与会计·2014	1158	 2014	11·财务与会计 59

王	刚		李宗祥■

智能财务稽核是以提升财务稽核效率和效果为目标，

以风险管理为导向，立足于公司集中存储的项目管理等业

务链条数据进行价值挖掘，应用“智能搜索”技术实施的全

价值链、全流程的新型财务稽核方式。与传统财务稽核不

同，智能稽核可以实现对经营管理过程的业务处理方式和

管理行为模式的实时稽核，实现从“点到点的事件稽核”向

“关联业务追溯稽核”的飞跃，从而推进企业财务稽核由“问

题稽核”向“管理稽核”转变，增强集团公司的整体管控能

力，提升企业集团核心竞争力。

一、智能财务稽核的应用分析

（一）智能财务稽核的职能定位

企业风险管理中存在三道防线，第一道防线为内部业

务部门和单位自我防控，第二道防线为风险管理部门指导

协助内部部门和单位风险防控，第三道防线为审计部门独

立审查、评价内部部门和单位进行的风险防控。智能财务稽

核定位于第一道和第二道防线之间，一方面从财务部门规

范财务管理角度，稽核监控购销结算、基建转资等各项业务

的规范性，化解财务环节业务风险 ；另一方面从价值形成

过程切入，针对管理问题，梳理关联管理点/关注点的逻辑

结构，将相应的操作风险（R）分解到内控点，通过数据搜索

提取各项业务共有内控点（C），分解为若干行为习惯（P），

进而搭建形成与问题关联的线索追溯模型，指导、协助内部

单位防范风险。

（二）智能财务稽核应用方法

智能财务稽核主要是通过构建计算机系统可执行的线

索追溯稽核模型来实现，模型包括两个层面，一是满足第一

道防线目标的业务模型部分，二是满足第二道防线目标的

管理模型部分。

1.业务模型。首先是基础信息梳理，实际操作中，可利

用内外部检查结果，研究关键业务流程的风险点和稽核疑

点，赋予标准化问题描述，根据人工线索追溯方法梳理并描

述出关键问题的线索追溯路径，针对风险和问题收集财务

稽核、审计检查等实践中的线索追踪经验及现场稽核业务

处理与查询分析方法，分析问题之间、问题与业务数据之间

的关联关系及问题发生的条件等，提出稽核点和内部管理

缺陷之间的关系并建立映射关系，形成重点问题稽核规则，

为系统固化做准备。

2.管理模型。管理模型的核心在于建立操作者的“作

品”即系统操作痕迹与操作者行为模式之间的关系，具体可

通过抽取稽核问题形成的路径，挖掘稽核问题形成的行为

习惯，建立管理问题与行为习惯之间的对应关系，搭建业务

处理方式和管理行为模式的稽核模型，为财务稽核由“问题

稽核”向“管理稽核”奠定基础。

（三）智能财务稽核应用实例分析

物资成本管理价值链主要包括采购、验收入库、领用、

退库四个环节，各环节之间有着网状的业务联系和管理行

为联系，现以“物资成本管理线索追溯稽核模型”为例，系

统说明智能财务稽核模型特点。

1.业务模型。模型要在全面梳理物资成本管理相关薄

弱环节、明确各项相关追溯因素的分类及关键点描述等基

础上开展，以下就模型组成部分进行描述。

（1）采购环节，主要考虑采购价格、采购数量、采购费

用三个方面，具体关键点、追溯指标等内容如表1。

（2）验收入库环节，主要考虑虚假收货、入库的及时性，

具体关键点、追溯指标等内容，如表2。

（3）耗用环节，主要考虑物资用途转换及成本出库的及

时性，具体关键点、追溯指标等内容如表3。
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（4）退库环节重点关注物资退库的合理性与及时性，具

体关键点、追溯指标等内容如表4。

2.管理模型。“物资成本管理线索追溯稽核管理模型”

涉及的管理问题主要包括系统操作环节是否畅通、物资盘点

是否常态化开展、是否存在长期没有发生金额或立项后长期

不动的在建工程等。智能稽核模型建立的基础是基于事物之

间的普遍联系，比如一个单位物资成本系统操作流程不畅，

可能源于某个环节操作人员处理不及时造成的业务挤压，因

此时间信息就是对管理问题稽核的一个关键点。因此在搭建

管理稽核模型时需要研究分析物资成本管理线索追溯点之

间的逻辑关系，包括业务价值链的前驱后继关系、业务发生

的先后依赖关系、流程环节的节点关系、业务发生时间的并

行或先后关系、业务单据产生的入口出口关系、通过人员操

作形成的业务联系、通过物资设备形成的关联关系、不同地

域空间的业务衔接关系、不同组织间的业务衔接关系等，总

结其技术特性和规律，形成系统化的基本业务关系模型。

二、智能财务稽核应用需关注的问题

（一）集团高管的理解和重视是智能财务稽核顺利推行

的前提

智能稽核通过将财务前端业务部门隐蔽在信息系统中

的业务操作问题和管理习惯问题予以显性化，实现对这些

内部单位的监控和评价，压缩了内部各单位和部门的管理

舒适空间，易引起较大范围的抵触，在项目实施过程和稽核

结果整改环节难以得到较好的配合，不利于项目的实施和

结果应用。因此只有得到集团公司高层的充分认可和支持，

将项目置于集团公司的战略高度，才能充分发挥智能财务

稽核围绕公司价值链，规范集团内部单位经营，培养管理人

表2																																														验收入库环节

环节 描述 关键点 追溯点 系统数据来源
追溯指标

名称 计算公式

验收入库

虚假收
货——
货未到

货未到而办理
入库或是被动
付款

年底新增的项目物资占全年项目物资的
比重

1.项目物资月累计数占全
年累计数的比重

项目物资月累计数占
全年累计数的比重

项目物资月累计数/全年累
计数

可以追溯次月红字冲销次数、金额,或
是冲销率

查询红冲凭证中与采购相
关的信息

红冲凭证冲销率
红字冲销次数/采购凭证
总数

红冲凭证总额

到货和付款的
匹配关系是否
符合合同规定

单笔合同入库时间与合同中约定的付
款时间间隔

1.物资入库时间
2.合同付款时间
3.比较时间间隔

物资入库时间与合
同付款时间的间隔

实际付款时间间隔/合同
付款时间间隔

追溯所有该付款而未付款的情况,如10
天未付款占比、30天未付款占比

合同管理系统中应付未付
所有情况

应付而未付款情况
分析

应付未付金额（间隔10/20/
天）/滞后支付总金额

物资收货成本
的均衡性

全年物资分月收货曲线 物资每月累计发生额
月度物资入库金额
占比

各月物资入库发生额/年
度物资入账总金额

入库办
理情况

入库办理的及
时性

材料入库的及时性 物资入库时间 入库及时性
财务账面发生额/物资台
账发生额

表1																																														采购环节

环节 描述 关键点 追溯点 系统数据来源
追溯指标

名称 计算公式

采购

物资价格

采购入账价格与
合同价格的比较

采购价格与合同价格
的比较

1.采购申请单的价格
2.采购单上的合同号字段（要求必填项）
3.根据合同号字段到经法系统中追索关联合同价格

采购价格与合同
价格的偏差率

（采购价格 -合同价
格）/合同价格

采购价格与市场
均价比较

采购价格与市场均价
的比较

1.采购申请单的价格
2.采购物品的属性信息
3.根据属性及供应商信息与市场相关信息进行比较

采购价格与市场
均价的偏差率

（采购价格 -市场均
价）/市场均价

采购数量

采购数量与合同
数量的比较

采购数量与合同数量
的比较

1.采购申请单的采购数量
2.采购单上的合同号字段（要求必填项）
3.根据合同号字段到经法系统中追索关联合同数量

采购数量与合同
数量的偏差率

（采购数量-合同数
量）/合同数量

采购数量与设计
用量比较

采购数量与设计用量
的比较

1.采购申请单的采购数量
2.采购单的工程项目归属
3.对应工程项目的概算中的设计用量

采购数量与设计
用量的偏差率

（采购数量-设计用
量）/设计用量

采购费用
采购费用与采购
金额匹配情况

采购费用总额和采购
总成本的比较

1.入库单上查询所有的采购费用,如：运费、保险费、
搬倒费等
2.采购总成本在凭证上查询

采购费用占采购
成本的比重

采购费用/采购成
本

采购费用总额与采购
总成本占比与历史情
况的比较

1.历史数据或是前期数据
本期比重-历史
比重

（本期采购费用/本
期采购成本）-历史
比重
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员良好行为习惯，为公司完善管理制度、提出管理重点、优

化管理机制等方面的积极作用。

（二）集团信息化的标准化水平决定了智能财务稽核的

技术可行性

集团信息化环境下，系统有着严密的设计规则，企业各

类业务均借助信息系统从最前端业务部门发起，最终如百

川归海进入会计账务及结算环节。智能财务稽核技术的实

现需要，以线索追溯稽核模型为依托，结合模型中提炼的关

系类型，研究价值链节点数据之间关系及关系分类定义的

方法，给出数据关系及分类的存储标准和描述语言标准，如

用XML或者其他结构化的语言对数据进行标记，使得不同

类型的数据可以通过标记的关系产生逻辑的关联。这就要

求集团公司在推进集团信息过程中，集团内部单位间业务

流程、字段定义、数据库等方面做到高度标准统一，使得计

算机智能判断过程有章可循。如果内部单位信息标准各具

特色，面对集中存储的数据迷宫，智能稽核的难度将呈几何

级数倍增，直接影响智能稽核的可行性。

（三）智能财务稽核与企业现有风险防范体系的有机融

合是保持其生命力的重要选择

目前，中央企业普遍建立了企业级内部控制管理体系，

除个别单位如中电投组建了独立的内控部门外，更多的是

由财务部门牵头组织。由于缺乏必要的监督手段，企业级内

部控制体系建设易、执行难、监控更难，如能将智能财务稽

核与企业级内部控制体系的执行、监控相结合，前者可以为

后者的实施提供有效的支撑手段，后者可以为前者提供职

能拓展依据和业务发展空间，两者的有机融合能够有效解

决各自的发展瓶颈，实现帕累托改进。
（本文受国家电网公司科技项目<XM2014020162799>和河北

省科技厅软科学项目：面向投资者保护的XBRL采纳与扩散研究

<12457205D-11>的资助）

（作者单位：国网能源研究院		河北经贸大学会计学院）

责任编辑		鲍双双

表3																																										工程项目耗用环节

环节 描述 关键点 追溯点 系统数据来源
追溯指标

名称 计算公式

工程项
目耗用

成本入账
及物资出
库的及时
性

成本入账及
时性

成本进度与计划/实际里程碑
比较

1.在建工程借方发生额
2.基建管理系统中的实际里程碑情况

成本进度与实际
里程碑偏差率

（成本金额-实际里程碑
金额）/实际里程碑金额

资金支付及
时性

资金支付进度与计划/实际里
程碑比较

1.银行存款的贷方发生额对应的基建项目
或是对应的项目付款申请单金额的合计数
2.基建管控系统中的实际里程碑情况

资金支付进度与
实际里程碑偏差
率

（资金支付金额-实际里
程碑金额）/实际里程碑
金额

资金支付与
入账的匹配
性

成本进度与资金支付进度的比
较

1.在建工程借方发生额
2.银行存款的贷方发生额对应的基建项目
或是对应的项目付款申请单金额的合计

成本进度与资金
支付偏差率

（成本金额-资金支付金
额）/资金支付金额

出库手续办
理不及时

同一批次物资到货与出库时间
间隔,间隔多了说明不及时

1.到货时间
2.出库时间

出入库时间差 出库时间-入库时间

出入库审批节点上时间,操作
时间很慢造成不及时

系统单据滞后时间 审批时间
审批单据在审批岗位停
滞时间

预转资/正式转资物资的结余 系统预转资和正式转资账面数
预转资与正式转
资差异

（正式转资金额-预转资
金额）/预转资金额

物资耗用的
均衡性

物资全年月度耗用曲线 在建工程科目借方发生月累计金额 月度金额占比
在建工程月度增加额/全
年在建工程增加额

投产环节物资出入库比重,转
资当月或近期,即预转资/正式
转资项目物资入成本的比重等

系统项目预转资金额、正式转资金额、在
建工程金额

预转资/正式转
资项目物资入成
本的比重

预转资或正式转资/在建
工程金额

物资用途
转换

物资用途转
换办理不及
时

一般与项目物资之间是否有转
换操作

项目物资与原材料明细账 转换次数
项目物资隶属关系是否有
系统调整操作

一般与项目物资之间转换的频
率

项目物资与原材料明细账
一般物资与项目
物资的转换率

项目物资隶属关系系统
调整操作次数

表4																																														退库环节

环节 描述 关键点 追溯点 系统数据来源
追溯指标

名称 计算公式

退库 退库
物资退库的合理
性与及时性

退库数量与耗用数量的比较 物资台账 退库量占耗用量的比率 退库量/耗用量

退库金额与出库金额的比较 物资台账 退库金额占出库金额的比率 退库金额/出库金额

退库项目个数与本单位总项目
个数的比较

物资台账
退库项目项目个数占项目总
数比率

退库项目项目个数/项目
总数
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