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浅谈预付账款的

安喜秀■

(一)预付账款存在的风险

1.增加了企业的收账成本。预付账

款会给企业带来坏账成本，预付账款余

额越大，期限越长，坏账成本就越高。按

照笔者所在的冀中能源股份有限公司（下

称冀中能源）预付账款管理办法，每个月

需要与对方单位核对一次预付账款，如

双方数据存在差异，就要派人到对方单

位进行现场核对。每年年末，还需要对

预付账款账龄超过一年的客户进行盖章

确认，为此每年需要支付不少差旅费、通

讯费、人工工资等费用。在对方出现信用

或经营情况恶化的问题后，还要支付诉

讼费、评估费以及其他费用。

2.降低了企业的资金收益。预付账

款占用了企业的流动资金，使这部分资金

以债权的形式沉淀下来，不能参与到提

高企业收益水平的资金融通活动中。

3.增加了企业的财务费用。如果所购

货物不能按时交付使用，在企业资金较紧

张的情况下，预付账款在占用企业流动资

金的同时，会加剧企业资金周转的困难，

企业只好通过银行借款或其他融资途径

来维持正常经营，增加了财务费用支出。

4.使企业在购销关系中的地位发生

转变。购买方预付货款后，主动权就交到

了对方手上。例如2009年，冀中能源定制

一批道轨，对方单位以垫付资金太多为

由，要求预付80%的货款。因为本批物

资是生产急需，签订合同后财务就把86

万元的预付账款打到对方账户，约定3个

月后交货。两个月后，对方先是提出生产

订单安排太多，要求延迟15天交货，随

后又以生产工艺变更为由，要求增加2%

的机械费。实际验货时，双方又因为个别

产品质量问题产生争议。供货单位因为拿

到了预付款，态度强硬，拒绝退换货和开

发票。而用料单位因生产急需，只能收下

不合格品，财务部门因为要入账和抵扣

进项税额，还要追着对方索要发票。

5.有可能使企业遭受恶意欺诈。电

子商务的发展使一部分购销业务得以在

网上完成，对对方资信的评价大多依赖

对方提供的证件，而少有实地考察。这就

给一些不法分子创造了机会，他们利用

企业的管理漏洞，骗取预付账款后逃之

夭夭，给企业造成无法挽回的损失。

（二）预付账款风险的防范措施

预付账款风险防范须坚持合同签订

前严谨、合同执行中紧跟、合同结束后及

时清理的原则，主要包括以下几项措施：

1.从源头上控制预付账款风险。

（1）加强对供应商资信审核的力度。

成立专业的信用审核小组，由法律顾问、

财务人员、供应人员、审计人员等组成，从

资金规模、主营产品、成立时间等多方面

对供应商的资信进行审核，提高供应商准

入标准。对入围供应商建立供应商信用档

案，从交货及时性、产品质量、服务态度

等方面进行综合评价。每季度对供应商

进行评级，分为ABC三类，A类供应商可

以申请预付账款，B类供应商严格控制预

付账款，C类供应商不批准预付账款。

（2）严格预付账款审批程序。控制

预付账款规模，凡涉及预付账款的合同

谈判，供应商要提供其资信调查表，信用

审核小组要对列举的内容进行复核，经

过风险评估、合理授权批准后才能付款。

（3）对新入围供应商预付账款或预

付账款金额较大时，首先要严格执行内

部控制程序和集体决策；其次合同条款

签订要严谨，在购销关系中占主动地位；

最后可要求对方提供第三方担保，以最

大限度控制风险。

（4）建立预付账款专人负责制。明确

申请预付账款的采购人员为第一责任人，

建立预付账款台账，主管科长、经理为连

带责任人。在预付账款未结清前，不得

办理工作调动及岗位轮换。如发生坏账

损失，按照规定比例承担责任。

2.建立预付账款跟踪管理制度。预

付账款付出后，相关责任人就进入全程

跟踪阶段。财务部门按月对预付账款进

行分析，对发现的异常情况及时进行通

报和逐级汇报。要做到以下几点：合同

执行初期，了解客户的生产安排、原料购

进等信息，并时刻关注大市场变化对目标

企业的影响；合同执行中期，对前期工

作中没有达到预期进度的客户进行现场

查看，了解客户生产状况、订单进程，即

时对客户进行风险评估，如发现风险系

数过高或客户有欺诈行为，要马上采取

措施或通过法律进行追讨；合同完成时，

要及时接收货物，并催促对方开具发票，

冲销预付账款。

3.加强逾期预付账款的催收。由生

产延期造成的逾期交货，要深入了解造

成逾期的原因、对方采取的补救措施、

逾期造成的影响等，及时采取应对手段；

暂时有一定资金周转困难的客户，可以采

取限制措施，例如限制其原材料出售、资

产转移等，重新约定供货时间，但仍时刻

注意企业财务状况；客户经营或财务状

况恶化且没有好转迹象的，要及时加大

催讨力度或通过法律手段进行资产保全，

尽可能避免产生坏账；客户已经破产或

注销的，要向当地工商部门和法院寻求帮

助，积极查找剩余财产。对确实无法挽回

的损失，要及时取得相关证明，作为预付

账款核销的凭证。

（作者单位：冀中能源股份有限公司

物资供应分公司）
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