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(一)存在的问题及原因	

1.库存管理软件落后导致库存管理

缺失

面对越来越多的教材种类和教材要

求，大部分教材库存软件因为缺乏创新

或质量低劣被诟病，一部分质量过关的

库存管理软件因为数据的通用性、兼容

性以及数据交换的便捷性不足得不到推

广。另外，大部分高校使用的库存管理软

件因为和经销商的不一样，以致信息沟通

出现障碍，使双方统计数据出现偏差。

2.大量包销教材造成库存长期积压

目前，各高校都鼓励教师申报国家

级、省级、院级精品资源共享课程、网络

课程，这些课程需要团队自编教材。如果

这些教材属于使用量较大的公共课或者

基础课教材，则流动性较大，不会造成

库存积压。如果该教材是专业课的教材，

尤其是中外合作办学专业使用的教材，或

者由于任课老师变更而导致教材变更都

可能造成库存的积压时间长、流动性差

等问题，同时也占用了大量库存空间，浪

费了学校的经济资源。以某校财经系某双

语教学教材为例，一次包销需达3	000册，

即使每个学期都开设该门课程，但因为

每期只有约300册的用量，需要10个学

期才能把该书销售完毕。

3.教材版本不断更新导致原教材库

存积压

目前，各高校多采用灵活的学分制让

学生修读课程，由于学生分散报读不同

专业课和选修课，造成教材的书目增多，

单笔需求量减少，教材科无法集中大量采

购教材。而且随着各行业职业标准的变

更及科学知识的更新，各专业的教学计

划按要求需每隔两年修改一次，增减一些

专业和课程或调整某些课程的考核点，

这使得教科书的内容不断更新,缩短了教

材的修订和再版的时间。学校教材科不

得不购买最新版本的教材,	而这些变更

往往导致原教材库存的大量积压。

4.新生报到率低、在校生退学率高

导致教材数据统计偏差

各高校为新生预订教材时，往往是

按招生计划确定教材数量。然而，实际情

况与招生计划有时存在一定的差距。以

笔者所在的广东农工商职业技术学院招

生处的数据为例，从 2011年至 2013年，

全院最终报到率均仅有88%左右，其中，

中外合作办学专业的国际交流学院平均

报到率仅有69.50%，计算机应用技术专

业和酒店管理专业每年报到人数都不到

20人，人力资源管理专业2013年的新生

报到率仅有16.67%。录取人数与报到人

数相差如此之大，让很多高校在预订教

材时遇到一些难题。另外，《北京日报》于

2011年10月12日刊文指出：“近几年全

国在校大学生自动退学率已接近3%，每

年退学人数近50万。”这也成为教材预订

产生误差的原因之一。

(二)	两点建议

1.建立教材供应的网络平台

各高校教材科可联合网络中心建立

教材供应的网络平台，学生可通过网上选

课，并通过该平台直接选购所需教材，教

材科也可把学生选购教材的种类及数量

超链接给供应商和经销商，使其有效地

进行教材采购。尤其是购书流程中的“订

单跟踪”功能将起到明显作用，如发现教

材出现新版本或库存数量不足，教材科

可通过该平台向订购教材的师生发布教

材信息的变动情况，以便任课教师及时

更改使用其他教材或作出相应调整。通

过此措施，可以保证教材订购及库存的

管理工作以教师和学生的需求为导向。	

2.每年招标并评估教材供应商、经

销商

各高校可每年对教材供应商、经销

商进行招标采购，这样既可以激励供应

商、经销商提供更专业的服务，也可以减

少学校的管理成本，使教材科有更多的

时间和精力做好教材管理中其他环节的

工作。教材科与中标的教材供应商、经销

商签订合同，明确要求其提供高质量的

正版教材、在课程开课前准时供货。对

于重复订购和质量有问题的教材7天内无

理由退换。同时，学生可通过教材供应网

络平台对经销商提供的教材进行使用评

价，作为对该次中标的供应商、经销商的

考核依据，也作为下次采购招标的参考

信息。多次获好评的供应商、经销商将有

机会成为校方的长期合作方。

（作者单位：广东农工商职业技术

学院）
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