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2.子公司有一定的生产经营自主权

按照相关法律法规，集团对子公司

的财务控制主要通过董事会来实现，控

股子公司按照股权关系控制董事会进

而控制管理层来实现集团的管理意图，

这是对控股子公司实施财务控制的显

著特点。因此，对控股子公司特别是公

众公司财务控制的具体方式选择上包

括财务负责人委派、战略管理、全面预

算管理、投资、筹资和分配决策等，但

对于子公司较为具体的生产经营管理

等则由子公司按照集团统一目标自行

管理。

3. 优化子公司绩效考核指标

目前中金岭南 对子公司的绩效考

核主要参照集团对直属分支机构的考

核方式，以利润指标为主，同时加入产

量、安全环保等辅助指标。由于子公司

所属行业不同，考核也根据子公司的特

点有所侧重。

（三）对境外子公司实行“国际化”

财务控制

中金岭南根据境外公司经营和管

理的特点，并结合国际惯例，逐步建立

和完善了对子公司的管理和控制。

1. 子 公司国际化 经营给 集团财务

控制带来的挑战

我国企业在国际化经营过程中，由

于国际政治、经济、制度、文化等宏观

环 境，以及管 理、财务、组织、投资决

策等企业微观环境与国内存在差异，因

而面临更多障碍。国际经营环境比国内

更加复杂，国际经营决策更加困难，国

际财务 管理更加具 有不确定性，给企

业投资安全和收益带来影响（主要包括

组织管理风险、财务管理风险、人力资

源管理风险和跨文化管理风险等）。

2. 境外子公司的财务控制模式

与国内集团财务控制的集 权化不

同，对境外子公司的控制适当分权，以

战略控制为主，同时强化预算控制和资

金控制，做好战略计划、投资计划、经

营运作计划。

（1）预算控制。境外控股子公司的

预算管理必须符合集团全面预算管理

的原则和程 序，包括 预算 编制时对产

品、原 材料 价格、汇率 等 财务 数 据 的

预测与集团保持 一致。预算调整也必

须经专业部门审核后方可提交董事会   

审议。

（2）定期财务分析控制。由于境外

控股子公司不使用集团统一的财务管

理平台，集团总部不能实时收取和分析

境外 控 股子公司的财务 信息。为满足

集团对子公司财务信息合并和分析的

要求，境外 控 股子公司董事会要求境

外公司管理层定期提供财务信息（包括

月度、季度、年度等各期财务信息）。在

每月董事会会议前，中金岭南财务人员

应先审阅这 些财务 信息，必 要时与境

外控股子公司财务人员直接沟通，形成

审核意见后报集团派出董事，派出董

事在此基础上做出决策。

（3）考 核 控 制。集 团 通 过 境 外 控

股子公司的董事会制定考核控制体系。

考核指 标除了业 绩指 标外，还 对 管 理

层的战略实施、生产经营、环境保护、

安全生产等非业绩指标进行 考核，并

进行指标量化。

（作者单位 ：深圳市中金岭南有色

金属股份有限公司计划财务部）
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简讯

理财广场

■

著名会计学家葛家澍教授逝世

[本刊讯 ] 著名经济学家、会计学家、管理学家，教育家，新中国会计教育事业开拓者和会计准则奠基人，厦门大学经济学院

首任院长葛家澍教授，因病医治无效，于2013 年11月25日3时40 分安详辞世，享年93岁。

葛家澍教授1921年3月出生，江苏省兴化市人，中国共产党党员。1945 年毕业于厦门大学会计学系并留校任教，历任校工会

主席、校文科学术委员会主任、校学位评定委员会副主席等职。曾任中国会计学会副会长，国务院学位委员会（经济学）学科评议

组成员，财政部会计准则委员会兼会计理论专业委员会主任委员等职，是福建省第六、七、八届人大代表，厦门市第八、九届政协

顾问。1989 年，获全国先进工作者称号。葛教授是我国第一批会计学博士生导师，培养了我国第一位经济学（会计学）博士、第一

位审计方向的经济学（会计学）博士和第一位会计学女博士。葛教授从教 68 年， 为我国培养了大批会计、审计人才。

对葛教授的逝世，本刊全体编采人员表示深切的哀悼。
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