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Finance ＆ Accounting

并购后企业能够迅速在当地销售市场的

同类商品中具有竞争力’同时节省采购、

销售成本’最终成功地形成良好的协同

效应’实现营销系统和市场的整合O

2. 文化整合

“第六届中国企业跨国投资研讨会”

发布的《中国企业海外投资及经营情况

调查报告》显示’文化整合是跨国并购整

合的一个重点’海外并购遇到的经济文化

风险高于政治政策风险OA集团要主动了

表4                  跨国并购风险权重计算表

A级 权重 B级 权重

政治、法律风险 0.483

并购双方政策调控 0.167

目标国反垄断等法律及养老保险制度 0.333

并购双方政府干预 0.500

财务风险 0.272

目标企业价值评估 0.333

目标企业财务信息分析 0.500

并购企业的融资 0.167

并购整合风险 0.157

文化整合 0.550

人力资源整合 0.210

技术、市场和营销整合 0.240

战略风险 0.088

目标企业的产品是否符合战略需要 0.550

目标企业的技术是否符合战略需要 0.240

目标企业的市场是否符合战略需要 0.210

解东道国和异国员工的民族文化、传统习

俗’了解企业历史和文化风格’努力寻找

双方文化的契合点’保留各自文化的优秀

成分’构建适应未来发展的新文化O

3. 人力资源整合

人才是企业最重要的资源O许多研

究表明’各种非正式的关系和行为方式

构成了并购整合的最大障碍O并购后A集

团要坚持以人为本的理念’任人唯贤’尤

其是那些熟悉东道国的法律、政策和文

化’了解顾客需求’有广泛的当地社会关

系和销售网络的人才’要主动挽留O并购

后组织结构的改变、制度的修订、职位的

调整要能充分调动各方面的积极性和创

造性’最终实现人力资源优化配置O
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简讯

资本市场

中国上市公司投资者保护论坛
暨会计投资者保护指数发布会在京召开

2013 年 9月18日，北京工商大学召开了中国上市公司投资者保护论坛暨会计投资者保护指数（AIPI2013）发布会。财政部企

业司司长刘玉廷、北京市国资委副主任谢忠胜等政府部门代表，以及来自上市公司及投资机构、在京高校和科研机构、财经媒

体等单位的代表共100 余人参加了发布会。刘玉廷司长以“国有企业运行与投资者保护”为题作了主题发言。刘司长认为，随着资

本市场的不断发展，有关投资者权益保护的问题越来越受到重视，他高度评价了北京工商大学会计投资者保护团队所取得的成

绩，并看好其今后发展。北京工商大学副校长谢志华以“出资者财务与投资者保护”为题作了主题发言。他表示，虽然近几年我

国上市公司的内部控制质量和会计信息质量有了一定程度的提升，但中国上市公司的会计投资者保护水平依然在低水平徘徊，

会计信息质量和外部审计质量与往年持平、管理控制与财务运行质量都出现了较大程度的下降。对于上市公司投资者保护水平

连续四年下滑的原因，谢志华认为，受后金融危机影响，过度投资带来的遗留问题导致企业成长能力低下、自我创新能力不足、

价值创造乏力，加之企业结构调整与升级处于产业调整期，使投资者保护呈现逐年下滑的态势。会议宣布了中国上市公司投资

者保护前 10名及后10名名单。最后，参会代表与会计投资者保护项目组就一些热点问题进行了交流。

（本刊记者）
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