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Finance ＆ Accounting

业务发展，人才为先。内控管理，

队伍建设也不可忽视。目前国内也已

开始引入国际注册内部控制师的资格

认证，这有利于树立内控权威。假如内

控规范实施工作能通过高层次的定位，

加上内控管理人员以较高水准的专业

水平获得全银行的信服，内控执行力必

将大大提高。

总体而言，做好商业银行内控管理

工作应在机制与流程、制度与梳理、人

员与资质、标准与规划、评估与跟进上

下功夫。

   （作者单位 ：中国建设银行股份有

限公司嘉兴分行）
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Q 企业跨国并购的
国别风险防范

 王守山

当前，中国企业的跨国并购已成为

一道亮丽的风景线，但在并购过程中，

所遭遇的国别风险却日益突出。国别风

险是一项综合性风险，其源头包括政

治、经济、社会和环境等因素。它既有

可能来自于主权国家政府的违约（如政

府宣告破产），又有可能来自宏观经济

环境变化（如债务危机、通货膨胀、经

济衰退），还有可能来自社会状况的变

化（如社会骚乱、工人罢工），或者来自

于自然环境的变化（如地震、海啸、台

风等重大自然灾害）。从国家主权的角

度，国别风险可以概括为两大类 ：主权

风险和非主权风险。笔者认为，我国企

业跨国并购的国别风险防范应主要从

以下几方面考虑 ：

1.构建国别风险指数，建立跨国

并购风险预警机制

在跨国并购过程中，要积极构建我

国的国别风险指数，在积极借鉴英国经

济学家情报社国家风险评级指南、全球

银行与金融机构分析库、世界经济论坛

以及有关国家中央银行统计年鉴等实

体或机构经验的基础上，结合中国企业

运作的特点和国别风险的特殊性，建立

完善的符合中国企业实际情况的国别

风险识别体系，构建有效的国别风险指

数，以提高国内企业对国际经济活动中

所面临的国别风险的识别能力，进一步

加强国别风险分析管控意识，有效规避

国别风险给其带来的不利影响，提高风

险防范和应对能力。

2.强化市场化运作，淡化政治因素

当前对于我国企业来说，强化企业

经营管理的独立性和市场化运作，淡化

国有性质或政府背景，将跨国并购还原

成经济实体追求经济利益的纯粹的经

济行为，已经成为降低跨国并购国别风

险的重要手段。我国企业必须着重在国

际市场上建立市场化经营的口碑和形

象，聘请专业的公关公司提前在东道国

进行舆论公关和沟通交流 ；采取低调

务实的并购策略，积极与发达国家的跨

国公司共同参与并购，构建起利益共同

体一同参与都跨国并购活动中。

3.深入研究法律法规，加强与东

道国政府沟通

首先了解当地政府对跨国并购的

态度和处理方式，熟悉特殊区域或行

业是否有限制性或禁止性规定 ；其次

研究该国法律、法规体系对财产权的

保护程度及法律制度的完备性、稳定

性和透明性等。要努力建立并保持与

东道国政府各个层面顺畅、有效的沟

通渠道。具备条件的跨国经济活动，应

在投资前尽可能与东道国政府签订投

资保护协议，具体阐述各自的权利和

义务及合作关系，其中包括 ：盈利的

汇出、转移定价、社会保障和福利制度

建设、税收待遇、在当地资本市场融资

的条件、原材料和部件的当地采购、目

标企业的人员安排、在东道国销售时

的价格控制、争议仲裁条款等。这样的

投资协议，有助于规范双方的行为，寻

求部分法律保护。此外，中国政府也应

该积极参与国际双边和多边投资保护

协议，为本国企业的海外并购和投资

提供支持。

4.购买保险，适当转移风险

目前，中国出口信用保险公司是中

国在政策性出口信用保险与海外投资

保证方面的承保机构，其海外投资保险

承保的风险包括国家征收风险、战争及

政治暴乱风险和政府违约风险等诸多

类别。随着跨国经济活动的不断增加，

海外并购和投资的公司可以通过购买

投资保险和担保的形式，将国别风险移

至给相应的保险机构。

 （作者单位 ：中央财经大学/中国海

洋石油有限公司）
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