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系统则不同，XML 数据不经任何转换而

按原结构形状直接存入数据库内。对于

XML 应用，原生 XML 数据库系统的速

度相对于其他数据库来说要快得多。  

3.数据挖掘 ：会计大数据的计算。

从某种意义上说，会计实质上是数据分

类处理的一门学问。如何从经济业务数

据中获取决策知识是会计的主要目的。

随着信息技术的发展，数据挖掘技术正

是会计大数据处理的核心技术。数据挖

掘 （ Data mining） 主要是指从数据库中

提取知识 ， 并对数据进行一定的处理，从

而获得其中隐含的、事先未知的而又可

能极为有用的信息。数据挖掘方法主要

包括神经网络法、遗传算法、决策树法、

覆盖正例排斥反例法、统计分析法、模

糊集法等。

数据挖掘的主要内容可分为四类，即

预测建模、关联分析、聚类分析和异常检

测等。这里主要把它分为两类 ：预测任务

与描述任务。预测任务是指根据其他属

性的值，预测特定属性的值 ；描述任务

主要是导出概括数据中潜在联系的模式

（如相关、趋势、聚类、轨迹和异常）。

       （作者单位 ：上海大学管理学院  

中国航天空气动力技术研究院）
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ERP平台

ERP
财务资金风险贯穿于企业运营的始

终，其表现形式也多种多样。一般来说，

实行有效的资金集中管理、强化财务内部

控制制度和内部审计制度、完善全面预

算制度、制定科学的信用政策和完善风

险管理结构以及建立风险预警机制是防

控财务资金风险的主要措施。落实财务

资金风险的防控措施是项复杂的工程，

只有依靠信息技术才能将其落到实处。

一、信息化风险管控系统的搭

建原则

财务资金风险防控措施的落实很大

程度上要靠信息化系统，信息化风险管

理控制系统平台要根据企业的实际情况

和需求进行配置搭建。一般来说，平台

通过业务系统接口模块要能与财务公司

的结算、信贷、投资、授信、拆借和财务

 周红敏

以信息化手段
助力企业资金风险防控

等各业务系统进行互联，实现整个集团

的信息互通，避免存在信息孤岛。系统

要包括数据集成、汇总、计量及评价模

型，藉此实现对各类风险的定义、识别、

量化、分析和预警。系统还要能进行资

产负债统计、敏感性测量、情景模拟和

压力测试等。特别是信息化系统要能提

供企业资产或负债受利率、汇率、准备

金率等变量的影响程度、资产负债组合

的估值变化情况及对市场变化等外部因

素的最大容忍度。这些信息化手段的实

现可对财务公司的流动性管理、成本及

收益管理、风险控制以及相应的指标计

量都能形成有效的管理控制，充分体现

事前防范、事中控制和事后监督的资金

管理理念。智能化的信息平台提供的各

项业务数据的分析报告，可为决策人识

别和判断企业风险提供帮助，提升企业

规避风险和精确控制风险的能力，及时

有效地使企业减少或避免由财务资金风

险导致的财产损失。

企业构筑信息化系统平台可充分利

用原有的零散模块做基础，在企业财务

系统、ERP 等资源的基础上补充搭建资

金管理、智能风险 识别和分析等模块，

并与银行、证券交易所、信托公司、保险

公司甚至中国人民银行、银监会、外管

局等相联，从而将资金计划管理、结算

业务管理、风险监管及分析决策等资金

管理日常业务有效整合，实现资金高效

利用、风险可控的管理模式。

二、企业借助信息化手段进行

资金风险防控实例

（一）中国石油天然气股份有限公司

的资金管理平台系统
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中国石油天然气股份有限公司（以

下简称中国石油）将资金管理理论、计算

机软件系统和互联网结合起来，创建了

资金管理平台系统。该平台系统以信息

化为手段、以流程为线索、以单据为载

体，从资金计划、资金结算、票证管理

及现金流管理等多个方面体现资金的集

中管理与风险防控。

1. 资金计划管理。在资金管理平台

上，资金计划管理为企业落实全面预算

管理提供了强有力的支持。在平台操作

上，由企业各部门设定的固定人员按照

预算指标填报资金计划，将资金计划逐

级汇总上报，经总经理审批后，财务人

员遵照计划执行，对无计划、超计划的项

目坚决不予付款。这种操作既把资金的

计划管理当做了所有资金运作的前提，

又使资金计划管理充当了各部门协同参

与资金管理的纽带。

2. 资金 结算管理。在资金 管理平

台上，资金结算的管理模式变得更加细

化、规范。银行存款、现金等科目被设

置为统一管理的科目，即统驭科目，统

驭科目只能通过资金平台上的链接自动

生成，这就杜绝了财务人员在财务软件

上的随意使用 ；每一笔付款业务必须以

平台上的单据为载体生成会计凭证，付

款单据的计划要素又必须由所上报的资

金 计划自动生成，由此，计划执行、现

金流量及客户交易信息等基础数据也就

被一一记录了下来。这样，就把资金计

划与资金结算有机地结合在一起，杜绝

了无计划、超计划的款项支付。平台上

关于结算的另一特色是将一项工作按流

程细化定义成各个节点，前一节点的授

权人员完成任务后，后一节点的授权人

员才能继续办理，依次递进直至工作完

成。若前一节点没有完成，后一节点就无

法办理，并且在授权时区分不兼容岗位。

这样既规范了岗位设置和业务流程，又

完善了内控管理，避免了由此带来的资金

风险。

3. 银行票据管理。资金管理平台强

化了银行票据的管理业务，设置有“票据

登记”、“票据登记复核”、“票据领用”、

“票据领用审核”、“票据作废”、“票据作

废审核”、“票据状态管理”、“票据交接”

和“票据交接确认”等功能。这些细化的

功能保证了空白票据的使用安全。平台

还将票证管理模块和资金结算 模块挂

钩，在资金支付时，出纳人员在工作流里

进行业务操作，选择相应的票据后，在

票证管理模块中，此票据就已经自动被

标注为“已使用”。这种智能化的做法简

化了工作流程、提高了工作效率、规避了

风险的发生。

4. 现金 流管理。在资金 管理平台

上，可以采取“直接法”编制《现金流量

表》，即以表单相关数据为源头，直接分

类归集现金流量，出具现金流量表，提

供现金流量调整、子公司现金流量补充

录 入、现金 流量汇总调整 和审核等功

能，为管理者提供按业务类型、资金单

位 和会 计期间等多角度的查询、分析、

监督和预测等管理信息。

在资金管理平台上，银企直联系统

接口采取“统一分治”的原则，即对资金

管理平台提供统一的接口，对各家直联

银行使用各自的接入标准。这种方式保

证了系统功能的稳定性和可扩展性，也

保证了资金网络的运营安全。资金管理

平台设有资金动态预警系统，用于监控

资金存入银行账户的时间，如果款项缴

存时间超过规定期限，系统即给出预警

提示。

中国石油的资金管理平台为资金的

全程、动态、精细管理奠定了坚实的基

础，保证了这个跨国企业资金的集中管

理、高效运行与整体安全。

（二）中国电力财务有限公司的业务

运营及管理信息系统

财务集约化管理使中国电力财务有

限公司（以下简称中国电财）业务部成为

国家电网公司资金池的重要组成部分。

业务 部结算量巨大，为确保资金安全，

风险管控关口向业务部前移。为适应这

种要求，中国电财将财务风险管理制度

与信息化建设同步推进，信息化建设保

证了管理制度的有效落实。为适应财务

集约化管理对信息系统的需求，中国电

财逐步完成了资金结算系统与 7 家合 作

银行总行的全面直联 ；完成了核心业务

系统 100 余项需求评审和开发实施，全

面完善了核心业务系统的功能，提高了客

户服务和内部管理的技术支持能力 ；借

鉴商业银行和银监会的相关标准，按照

公司 SG186 工程的标准规范框架建立了

信息化标准规范体系，其包括 23 项信息

化管理规章制度和 58 项信息化工作流

程标准。在制度建设方面，自 2009 年以

来，中国电财加强了业务部的标准化和

规范化建设，在业务部设置了专责风险

师 ；根据外部环境及业务自身的变化，

对制度和流程进行深化和细化，编制了

《合规风险管理手册》，建立了合规风险

管理体系。在信用风险管控方面，借助

信息化手段，中国电财严格执行贷款“三

查”制度，准确识别、反映和监控资产信

用风险状况，并做好处置预案 ；积极加

强操作风险管理，建立统一的权限管理

机制，制定统一的操 作风险 识别方法、

监测指标体系和评估标准及工作流程 ；

同时，积极防范流动性风险，健全应急

预案，完善投资管理流程，有效控制证

券投资风险。

经过几年的努力，中国电财业务运

营及管理信息系统初步实现了风险管理

功能，支持信贷资产五级、十二级分类，

达到了与非现场监管信息系统数据的准

确对接，实现了客户财务分析和信用评

级，提高了风险监测的实时性。同时，中

国电财建立了集业务运营、业务管理和

客户服务为一体的业务运营与管理信息

系统，实现了数据大集中。通过信息系

统，中国电财固化了各项业务操作规程，

实现了统一的权限管理机制，有效防范了

经营风险。

（三）首旅集团的 5+1集约化管控平

台

ERP平台
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首旅集团借助信息化手段，搭建了

5+1集约化管控平台，实现了资金、人

力、客源、物业资产、原材料供应链等集

约化管理，将授权批准控制、内部牵制

控制、内部程序控制、内部检查控制等

各 项风险防控措施纳入到计算机 程序

中，保证了各项制度和工作流程的刚性

执行，减少了从业人员自由量裁的空间，

增加了操作透明度，规范了决策与执行

程序，有效防范了从业者的廉政风险。

在其资金归集平台上，结算中心实

现了统一管理集团的银行账户，为集团

各个控股企业在资金结算中心设立内部

结算账户并进行统一管理。结算中心对

各控股企业在银行独立开设的资金账户

实行审核和备案管理，并对该类资金账

户进行管理和监控。根据集团决策和计

划财务部指令对各个成员企业的资金进

行统一管理、统一调度、统一配置和统

一使用，从而在实施有效监控管理的基

础上，确保资金的高效循环和流转，在

最大限度提升资金使用效益的同时，降

低了资金使用过程中的各种潜在风险。

（四）中粮集团的资金管理平台

中粮集团拥有 200 多家成员单 位、

上百亿元的资金规模，一旦管理出现漏

洞，不仅会导致企业效率低下，也暗藏

着巨大的管理风险。为此，中粮集团财

务公司搭建了资金管理平台。该平台提

供了内部网银、ERP 直联等多种结算服

务及定 期、通 知、协定多种存 款 服务，

支持资金集中、现金池、虚拟账、法人

账户透支等多种服务 ；为财务公司运营

提供了丰富的业务模块，支持对客户评

级及授信业务、对相关贷款业务的管理、

对票据业务的管理，支持消费信贷、融

资租赁、代理保险和贸易融资业务。该

平台支持按组织管理层次分级、分角色

授权，满足了总部和下级单位的业务管

理流程。

针对不同阶段资金风险 管控的需

求，该平台通过技术手段为集团企业的

资金管理建立了涵盖事前防范、事中控

制、事后监督的全面管控体系。事前防

范，包括资金计划、控制授信额度、资

金自动归集等 ；事中控制，针对不同业

ERP平台ERP平台

封面读说 

晨风 花海 蝴蝶

雪白的雾从眼前散去，蝴蝶在阳光下举起翅膀，以最欢乐的步子，
飞翔。

春山的暗影在人境巡游过去，日光到处，会是怒放，和金黄。
蝴蝶从凉夜里醒来，在轻柔的风里，舞出一百种模样。
花朵上蜜蜂喧哗，蓝天深处鸟雀欢唱，还有泥土的温软微香。
用纤细的脚尖抱紧花瓣，蝴蝶如浮舟泊在安静无垠的海洋。小小

的、可以拈在指尖的花，万亿朵，铺满山间平地，染尽最久远的目光。
不妨从漫长忙碌岁月中，轻轻取出片刻，学做花海里一只蝴蝶，不

急于赶路，不担忧风雨，不在意得失 ；甚至也不记得计算收成，不理
会劳作 ；只专心沉醉于花的世界，翠绿的峰峦，悦目春光。

摄影 ：包仁泉                                                                                                                                           撰文 ：王 枰

务采用不同的审批、复核流程进行控制，

对异常交易可以实时监控 ；事后监督，

包括风险控制分析、决策支持。

中粮集团财务公司借助资金管理平

台实现了整个集团资金最大程度的集中

和交易自动化处理，并能够动态监控和

管理整个集团的资金动向，强化了资金

计划管理和风险控制，解决了资金利用

效率低、集团整 体调控能力弱等问题，

提升了集团财务 的管理水平 和管理效

率，有效降低了资金的使用成本和流通     

风险。

不同企业的信息化风险 管控系统

（或称资金管理平台）有着不尽相同的功

能特点，究其相似之处，一般包括资金

集中归集、网上结算、资金 计划管理、

内部控制、业务财务一体化、资金监控、

融投资管理等功能，并在这些功能发挥

方面表现出实时、便捷、高效、透明、规

范与集团协同性。

（作者单位 ：中国石油天然气股份有

限公司河北石家庄销售分公司）
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