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同样，在企业的并购流程中，有效的内部

控制能够针对并购过程所产生的风险进

行控制活动。如建立并购决策的审批制

度，并购活动的信息收集，交易活动的

授权审批制度等，并提交股东大会、董

事会等相关机构审议。

4.信息与沟通

企业的并购是否能够成功，并购风

险是否能够得到控制，除了要进行风险

评估以及控制活动，内部控制的信息与

沟通要素的有效性也起到极其关键的作

用。信息系统可以利用内部生成的数据

和来自外部渠道的信息，为控制风险和

做出与目标相一致的决策提供相关信息。

有效的信息与沟通系统能够有效地管

理和控制并购风险具体体现在以下方面 ：

（1）信息系统已经成为一个管理和

控制的工具。风险的发现和控制的前提

是组织目标、标准的建立。信息系统能

够把企业的目标和标准体系在整个企业

传递沟通，可以有效地传递管理者的决

策意愿，组织的成员能够有效地明确自

己的权利、职责和每个人的活动是如何

影响其他人的工作。这样不仅可以激励

员工的行为，也可以协调成员间的关系，

从而降低企业内部交易成本，提高效率。

（2）信息与沟通可以使组织成员能

够迅速地发现问题。只要存在有与企业

目标相偏离的行为或事项，良好的信息系

统便能够有效地进行反映，从而进行风

险评估和控制活动。这样能够使得组织

成员的决策合乎理性。因为信息系统会反

馈，从而能了解其决策的情况，也可以随

时对其进行调整。而并购过程中的每一

个决策都很关键，所以更应该具备高效

的信息与沟通系统来为其提供保障。

（3）有效的信息与沟通使得关于并

购的控制活动能够有效地实施。通过有

效的信息与沟通，管理层可以有效及时

地了解决策和企业目标的实现情况，组

织也可以有效地观察到成员的行为，从

而进行管理，减少组织成员的机会行为。

这样就减少了组织的交易成本。

5.监控

COSO 报告认为，监控是对企业的

风险管理情况进行监督── 随时对其构

成要素的存在及其运行进行评估。企业

的监控活动是为了确保内部控制的持续

有效。一般而言，企业并购的周期会相当

长，随着时间及环境的变化，曾经有效

的风险应对可能会变得完全不相关，控

制活动可能无效，甚至企业的目标也已

经发生了变化。因此，内部控制要通过

持续的监督和独立的评价活动，从而监

督企业并购风险管理的有效情况。因此，

企业并购风险管理体系需要进行持续的

自我监控。企业内部控制的有效性是确

保可以持续有效地管理并购风险的重要

保证。

通过以上对内部控制具体要素特点

和并购风险管理的关系分析可以看出，

内部控制的有效性能够很好地防范和控

制企业并购的风险。企业的并购是企业

内的一项经营活动，可以纳入企业内部

控制的管理，以此构建企业并购风险管

理体系，进而可以达到合理制定企业并

购的战略目标、增进并购过程中的风险

应对决策的严密性、抑减并购过程中的

意外和损失，从而实现资源优化配置的

目的。
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词条

学术之窗

范围不经济

范围不经济（Diseconomies of Scope）是指在相同的投入下，由一个单一的企业生产联产品比多个不同的企业分别生产这

些联产品中每一个单一产品的产出水平要低的生产过程。当厂商同时生产多种产品时，如果任意一种产品的平均成本高于（或低

于） 单独生产这种产品的平均成本，就称厂商存在范围不经济 （或范围经济 ），两者相等时就称为范围经济不变。厂商范围不经

济不但在概念上类似于厂商规模不经济，而且两者的产生都基于管理约束这个共同的基础。与规模经济类似，范围经济也存

在一定的限制。企业的产品种类也不是越多越好，超过某个临界范围，就会变成范围不经济。一般地，造成规模不经济的某些

因素往往也是造成范围不经济的原因。譬如，随着企业规模的不断扩大，企业内部的组织管理愈来愈复杂，信息的交流和对企

业雇员的激励也就变得十分困难。而且，现代企业大多进行多种产品的生产，这样，规模的过度扩张在产生规模不经济的同时，

也会产生范围不经济。不同产业，或同一产业的不同时期，以及同一产业的不同产品周期，企业的范围经济都可能存在差别。此

外，政府的产业政策、金融服务政策、宏观经济环境、法律法规等多种因素，往往也会影响到企业生产经营的产品种类。从这

个角度而言，范围经济或范围不经济都是一个动态的概念，现实世界并没有持久的范围经济或范围不经济。大多数规模较小的

中型厂商存在范围经济，大多数规模较大的中型厂商范围经济不变，大多数大型厂商存在范围不经济。
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