
财务与会计·理财版·2013 0248 2013 02·财务与会计·理财版 49

Finance ＆ Accounting

行收支两条线管理，便于总部核定该单

位收支缺口和经费补贴额度，且可以防

范所属单位隐瞒和挪用收入的风险。余

额集中则是只对所属成员企业的收支

结余资金，或称闲置资金、沉淀资金，

进行 集 中管 理。目标 很明确，就 是 把

各单位暂时不需要使用的资金 集中起

来，由总部统筹管理，对所属单位资金

使用不产生实质性影响，通过整 合内

部资金 流动过 程，减少成员企业闲置

资金的浪费，以提高资金使用效益。

上述两种方式比较而言，收支两条

线 管 理 更彻底，可实现 较 全面的资 金

集中管控目标，但对企业网络化和信息

化管 理 水平 要求也 较高。余额集中方

式对成员企业独 立性 影响较小，便于

推行。因此部分企业集团采取先 余额

集中逐步过渡到收支两条线的方法来

推行资金集中管理，效果较好。

四、市场化原则还是行政手段，

结合使用更奏效

如何调动成员企业将资金 集中到

总部的积极性和自觉性，事关资金集中

管理的成 败。虽然资金 集中管理很有

必要，集中方式也逐步成熟，但目标多

维的特性让成员企业并不总是积极自

觉地将资金集中到集团总部。为提高资

金归集 率，企业集团建 立健全资金 集

中管 理制度 和办法，其 核心不外 乎两

点，一是市场化原则，二是行政手段。

市场化原则强调的是建立企业集团内

部资金有偿使用机制，并模拟市场，将

成员企业视同为独 立的市场主体，以

获取更高的收益（利息）来吸引成员企

业将资金 集中存 放在集团总部。行政

手段强调基于集团整体利益的强制性

资金 集中管理制度，成员企业按照集

团统一制度将资金集中存放在集团总

部，集团总部 对成员企业执行 情况定

期或不定期监督检查。

从实践中看，行政手段多半采取资

金结算中心的形式，资金结算中心作为

企业集团总部资金 管 理职能机构，行

使资金 集中管理职权；而市场化原则

多适用于企业集团财务公司。财务公司

作为集团成员企业共同投资设立的非

银行金融机构，能够替代银行的部分功

能，使 企业能 通 过内部金融分享 市场

效益。有的企业集团既有财务公司，又

设资金结算中心，是谋求市场化原则与

行政手段的有机结合，有利于进一步提

高资金归集率和资金使用效益。

总 之，企业集团资 金 集中管 理的

实质是通过一系列内部制度安排，借助

网络和信息技 术手段，改变成员企业

资金存放地点和存放形式，整 合集团

内部资 金 流的时空关系，从而提高资

源配置效益，提升企业集团整体价值。

其 有 效性不拘泥于具体形式，而是 主

要取决于企业集团的战略管理体制和

执行力，其中对 资金 集中有 效性建 立

考核和激励约束机制尤为关键。

（作者系中国能源建设集团有限公司

资产财务部副主任）
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启事

CFO论坛

“讲述感动—— 记身边的会计人”有奖征文启事

在看似平淡的会计生活和工作当中，总有一些人，一些事，低调而不可忽视，寻常而令人感动 ：那些半路出家、年纪老迈的
老会计，为适应会计工作的日新月异，突击苦学新会计制度、计算机技术并成为能手，面对新来的小同事，却毫无保留口传面授，
谆谆教诲尽力相助，这样的会计人，我们为之感动 ；那些非名校、无背景毕业的学生，靠自我拼搏，孜孜以求，从小小的出纳
提升到集团CFO，这样的会计人，我们为之感动 ；那些坚持准则、拒绝诱惑的注册会计师，为求事实真相不惜耗费成本和时间
进行多方取证，绝不违心出卖审计报告意见，这样的会计人，我们为之感动 ；还有那些会计教育战线上的老教授，无论是在学
术研究上还是在道德修养上都表现出书生本色、学者风范，为教书育人倾注了自己的全部心血，这样的会计人，我们也为之感
动……不管是偶然触动心灵还是终生被其激励，值得回忆和记录的，还有很多很多。为共同收藏散落在你我记忆深处的那些感
动过我们的会计人和事，传承优秀会计文化传统，推进会计文化建设，《财务与会计》（理财版）和《财务与会计》自即日起开展“讲
述感动—— 记身边的会计人”有奖征文活动。现将有关具体事项公布如下：

一、征文要求。来稿请以讲述身边会计人的感人故事的形式为主。字数 2 000—5 000字均可，以 3 500字左右为宜。
二、征文截止日期及投稿方式。征文截稿日期为2013 年9月底。投稿信箱：《财务与会计》（理财版）编辑部（fa187c@126.

com），《财务与会计》编辑部（fa187z@126.com）。
三、评奖办法。对征文将组织专家评审委员会进行评选，评选结果将在两刊公布。设一等奖2 名，各奖2 000元 ；二等奖5

名，各奖1 500元 ；三等奖10名，各奖1 000元 ；鼓励奖50名，奖励《走进会计的日子》及《以诚信的名义》各1本。部分优秀文
章将在两刊上公开选登。两刊编辑部将给一、二、三等奖获奖者颁发证书。

衷心期待您的参与！                                                                                                                   《财务与会计》（理财版）编辑部

《财务与会计》编辑部
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