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作，确保母公司战略决策在海外公司有

效执行，促进海外公司持续、健康发展。

2.建立、健全母公司内部对海外公

司运行情况评审制度。为了有效指导母

公司专门职能机构对海外公司的管控

工作，充分发挥母公司内部其他相关职

能部门对海外公司运作的监督作用，做

到全面、及时调控海外公司经营风险，

母公司应建立对海外公司运作情况评

审制度 ；定期召开海外公司运行情况

联席评审会议，听取管控海外公司运作

的专门职能机构关于海外公司运作情

况报告，并就海外公司经营战略、年度

计划执行情况、经营管理规范性、市场

变化对海外公司影响等事项进行会审

评价，并提出海外公司改进管理的合理

化建议，为母公司管理层对海外公司运

作决策或调控出谋划策。

3.建立、健全母公司对海外公司行

使投资人权利制度。母公司是海外公司

投资人，积极并依法行使对海外公司的

权力是母公司管控海外公司经营风险的

有效途径。母公司应建立、健全对海外公

司行使投资人权利制度，按现代企业制

度要求，明确母公司对海外公司运作过

程中重大事项的决策权与管控权，并在

海外公司相关经营管理制度中予以确认，

使得海外公司经营管理层明白其经营管

理权限与需经母公司授权或审批的事项，

确保海外公司在母公司掌控下运作。

4.建立、健全海外公司经营管理层

权、责、利制度。海外公司经营管理层在

海外经营第一线，为了确保海外公司高

效运行，母公司应建立、健全海外公司

经营管理层权、责、利制度，一方面做到

充分调动经营管理层主观能动性，另一

方面做到有效制衡经营管理层不良经

营行为，使得母公司行使投资人权利与

经营管理层权、责、利有机结合，达到

海外公司又好又快科学发展之目标。

5.建立、健全海外公司内部控制体

系。母公司管控海外公司经营风险，除

了母公司行使投资人权力的日常管控

外，母公司应着力推动海外公司按照现

代企业制度要求，建立、健全内部控制

体系，通过海外公司内部健全的内部控

制，积极防范海外公司经营风险，确保

海外公司经营管理层积极按照公民企

业的要求运作，达到创新驱动、良性发

展之经营目标。

（作者单位 ：浙江正信永浩联合会

计师事务所）
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山河壮美、气象万千，沁人心脾、温暖心田。《财务与会计》（理财版）自即日起向社会各界朋友征集封面图片，无论您
是专业的摄影师，还是业余的摄影爱好者，欢迎您拿起手中相机，记录天下胜景，分享心中感动，抒发爱国情怀，讴歌大好
河山。具体要求如下 ：

一、图片要求。①以自然风光为主，要求有一定的艺术水准和思想内涵，能体现春、夏、秋、冬四季美景。②图片应为
竖版（须下构图）且分辨率在 300dpi 以上或容量 5M 以上。③图片必须为原创。

二、付酬方式。封面图片每期选用 1 张，每张 300 元。对于不适合做封面图片，但是有助于美化内文版面的，可适当选
做重要栏目配图，每张 50 元。

三、来稿请附 100 字以内的图片说明及作者联系方式。欢迎作者以诗配画的形式，附寄诗词。
四、投稿电子邮箱 ：fa187c@126.com。
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