
财务与会计·理财版·2014 0168 2014 01·财务与会计·理财版 69

Finance & Accounting

界是十分困难的，而进行需求链的流程

再造离开了预算责任主体之间的利益界

定，其意义就变得不再重要。

六、整合预算与预算的信息整

合的相互融合

进行预算管理不仅要通过 业务 体

系重构以满足预算的要求，而且也必须

通过信息体系的再造满足预算的要求。

在长期的预算管理实践中发现，由于信

息体系不是按照预算管理的要求而形成

的，一方面导致预算指标的确定没有相

应的信息支撑 ；另一方面在预算执行的

过程中也没有相应的信息反映预算执行

差异存在的原因，导致预算管理难以进

行过程控制，而更多地强调事后考核。

最好的预算管理应该是过程控制能够自

动实现预算目标，这样预算考核就不再

重要。为了满足预算指标确定和预算的

过程控制的需要，必须要对信息体系进

行重构。重构的逻辑线索是无论确定预

算指标还是进行过程的差异控制都必

须要寻找其形成原因，从而形成因果关

系链的信息体系。理由很简单，确定预

算指标必须要说明其形成基础，也就是

预算指标定高定低的原因 ；控制预算执

行差异也必须要分析执行差异的形成原

因，并针对不利的原因提出纠偏的对策。

事实上，预算的价 值指标 都是结果 指

标，而这些结果都有其形成的业务原因，

所以两者之间构成因果关系。重构信息

体系就是要将过去只是以会计报表为主

体而构成的结果信息体系，转化为以会

计报表为结果拓展至最终业务原因的因

果关系的报告体系，这样，使得业务 信

息和价值信息整合成一个完整的信息体

系。不难看出，没有按照因果关系链重

构信息体系，预算管理要实现预算指标

确定的可靠性和进行预算的过程控制是

十分困难的，而以因果关系形成的信息

体系只有在预算管理中才能更好地显示

其作用。

总之，整 合 预算与预算整 合是 相

辅相成的关系，整合预算是实现预算整

合的前提，而预算整合则是整合预算的

目的。
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词条

理论讲堂

财务支撑力

财务支撑力是指财务职能方面的支撑，有广义和狭义之分 ：广义的财务支撑力泛指与财务有关的一切财务方面的功能 ；

狭义的财务支撑力则专指与财务职能部门直接相关的功能，主要包括财务导向力、财务动员力、财务凝聚力、财务规范力、财

务协调力、财务控制力等。①财务导向力 ：每一个企业的财务活动及财务观念都具有鲜明的方向性，这种方向性是通过企业

的领导以及财务部门的态度、主张、价值取向以及财务行为表现出来的，具有导向作用。②财务动员力 ：是指企业财务体系动

员所有可用的资源以实现企业发展目标的能力。有效的财务动员，有助于形成一种内在的推动力量，有助于提高企业员工素质，

可以较为有效地解决企业现代化进程中的某些难题。③财务凝聚力 ：是指企业为了保障自身的利益和社会成员的协调发展，

通过有效的财务管理，实现其财务目标所体现出来的力量。其是由多种要素包括先进的企业制度、合理的企业治理结构、优秀

的管理班子、健全的财务机构、优良的企业员工等构成的合力。④财务规范力 ：是企业财务活动中形成并为人们所遵循的一种

准则体系，这种规范体系是确立和协调企业财务关系的要求和结果。其有助于保障企业的发展方向和企业财务目标的实现 ；

对于企业现实财务活动中所出现的一些消极因素进行必要的限制，并促使其向好的方向转化 ；能够协调处理好各种财务关系

及其他财务管理问题。⑤财务协调力 ：是指企业财务部门在处理财务关系，处理企业与理财环境之间的关系方面所体现出来

的一种能量。财务协调力的发挥可以避免财务纷争，求得相互之间的默契配合，从而实现企业财务目标。⑥财务控制力：就是

企业财务管理部门用一定的方式或手段影响和操纵人们的财务行为，确保企业实现自身财务目标的一种力量。其可以通过制度

控制、财权控制、组织控制、财务监督等方式进行。
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