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	露天煤业的会计“猛人”

崔海波■

第一次知道他是在2004年。那时我刚参加工作，一次工友

闲聊中，听说露天煤业有一个“猛人”，几年前自学通过了注册会

计师资格考试，当时整个内蒙古地区通过这个考试的都寥寥无

几，更别说在霍林郭勒这个边陲小镇了。

第一次见到他是在2011年。在一次座谈会上，他对公司成

立“十年庆”活动进行了回顾，好的方面我没记住，但是他对活

动的批评我却没忘记。他说：“十年来，露天煤业管理中积累了

一些好的经验和成果，要求各部门、单位进行总结和提炼，最

终汇编成册，可是活动结束这项工作也没做成”。当时他的严肃

和不客气给我留下了深刻的印象。

第一次和他交流是在2012年。在露天煤业优秀青工班选

拔面试现场，在按部就班完成自我介绍、回答完开放式问题之

后，他问我：“你借调机关四年后又被遣回生产一线，对露天煤

业有怨言么？”我忘了当时是怎么回答的，只是感觉这位面带微

笑、戴着眼镜、敢于直视问题的领导不简单。

第一次和他近距离接触是在今年5月份。他邀请一位国学

老师吃饭，让我们几个青工班小学员作陪。饭桌上第一次听他

讲起自己的学习、工作、人生经历，从那平凡却又不寻常的经历

中，我突然察觉了自身的不足，顿悟了人生的方向和定位。

对，这四个“他”都是同一个人——	内蒙古霍林河露天煤业

副总经理、财务总监何宏伟。随着了解的增多，他的经历、他的

事迹越发真实和丰满，他的精神时刻感动着我、激励着我，让

我丝毫不敢浪费时间、停下追求的脚步。

他中专毕业后一直坚持自学，拿到了会计和法律两个大专毕

业证，并取得会计学硕士学位。期间，通过注册会计师资格考

试，成为高级会计师；20岁参加工作，从普通的出纳员做起，担

任过审核会计、主管会计、财务科长、经营副经理、部门经理等，

用了23年时间成为一个管理上百亿资产的上市公司高管。

自胜者强，强行者有志。一个个看似平淡无奇的数字，却说

明他的成长并不顺利、成功并非偶然，那是一种不断战胜自己、

坚持到底、越是困难越不放弃的精神在支撑着他前行。

我无法体会到他过去的艰辛，只能从现在和他接触的一些

小事中感悟他的精神、发掘他的魅力。

学而不厌，诲人不倦

无论春夏秋冬，他一直坚持早晨5点起床锻炼，锻炼结束后

开始学习。上班后，利用公司早调度会后的时间安排一天的工作，

除去当日正常工作、外出检查，他把工作之余的时间都用在了学

习上。露天煤业举办的各种培训班，总能看到他的身影。在他看

来，人生的任何一个场合都能学习，参观能学习、健身能学习、上

网能学习、工作也能学习。入职以来，他的学习笔记有几十本，内

容包括管理学、政史、文学、哲学、国学的各种知识和感悟。

他是一位良师益友，总是把学到的最新专业知识悉数传授

给身边的财务工作人员。对于露天煤业员工参加的外部培训，他

要求外出学员带回所有培训资料，并组织相关人员听取外出学员

的学习成果汇报，这个过程能让其他人同步学习，以点带面，促

进大家共同提高。

力学笃行，采光剖璞

作为一个上市公司的财务总监，他一直把财务系统员工的业

务能力和综合素质提升作为头等大事来抓。他创新研究出一套

适合露天煤业财务管理人员实际的“四加二”学习培养模式，即

建立题库、组织培训、组织考试、组织竞赛，岗位轮换与互动

式培训相结合，开展管理实践活动与撰写管理论文相结合。“四

加二”模式提高了全员综合素质，加快了财会人员知识结构调整，

加强了与生产工艺的协同联系。他要求财务人员在工作中认真负

责、公私分明、慎始慎终。他外表随和，但对待工作却严厉得近

乎苛刻，对出现差错和失误的下属处理起来绝对不留情面。

他务实严厉的工作作风，虽然让员工很“受伤”，但好处也显

而易见。公司成立以来，财务系统有40多人职务得到晋升；财

务系统人员凭借全面过硬的专业知识、对政策文件的深入理解

把握，为露天煤业依法争取累计减免各种税务支出10亿余元；

财务部已出版10余册管理论文集，涵盖成本管理、会计核算、

财务管理、税收策划等共计400余篇。现在一提起露天煤业的

财务系统员工，同事们都会竖起拇指，称赞他们业务能力强，专

业知识丰富，综合素质高。

他的故事还有很多，和他在一起，总能带给我收获。他永不

停息的精神像一盏灯，一直指引着我、鼓舞着我前行……

（作者单位 :内蒙古霍林河露天煤业股份有限公司）
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