
Finance	&	Accounting

财务与会计·2013	1036	 2013	10·财务与会计 37

来稿撷萃

高
校
资
产
经
营
有
限
公
司
经
营
业
绩

王
秀
琴■

高校资产经营有限公司如何对下属

二级全资或控股企业构建绩效评价体

系，关系到能否科学地评价各经营实体

及其员工的工作业绩与工作成效，并依

据评价结果形成差异化的薪酬奖励体

系，从而充分调动员工的工作积极性，挖

潜增效，推动资产经营业绩不断提升。笔

者认为，高校资产经营有限公司绩效评

价指标体系的构建应从以下几方面进行。

（一）指标设计原则

高校资产经营有限公司可根据下属

二级企业数量、行业和规模的不同，结

合自身特点，尽可能把考核目标细化，分

解成可量化的指标，最终建立起以考核

结果为导向的、逐级负责的经营责任体

系，使公司的经营目标逐级落实到每个

企业和员工，并与员工的薪酬挂钩，从而

有效促进企业经营业绩目标的完成。

具体地讲，企业应于每年年初按照

企业上年度或前三年经营业绩实际完成

情况及本年经营可能出现的状况提出目

标建议值上报公司。目标建议值原则上

不低于上年实际完成值，公司根据“同一

企业、同一尺度”纵向对比原则，结合

企业考核期初的资产状况、重大经济事

项以及经营难度情况，对企业考核目标

建议值进行修正审核并确定当年考核目

标值。年终根据各企业经营成果与目标

值对比计算综合得分，当年兑现。如此

一来，各企业经营管理者为了达到或超

过目标值，就会根据变化着的环境不断

研究采取新的行动计划，集思广益，在

努力维护好现有市场的同时积极开拓新

市场。

	（二）指标设计确定

如何对指标选择进行平衡和确定权

重是确定指标的关键。高校下属经营企业

（实体）种类较多，一般包括生产型企业、

商品流通型企业、设计服务型企业等，企

业间类型差异大、业务性质不同，因此应

当结合各经营主体的定位，综合平衡财

务指标和非财务指标，平衡学校（股东）、

企业（管理者）、员工等利益相关方的价

值，平衡长远发展（战略管理）和近期目

标（经营管理），平衡动因（领先）指标和

结果（滞后）指标，平衡定量指标和定性

指标。在指标确定中，应抓住核心职能定

位确定考核重点，并相应倾斜分值权重。

例如：公司侧重利润考核，分值权重就

较大，流动比率值确定是财务管理的基

本要求，分值权重就较小。

在指标设计中，应从定量考核和定

性考核两方面考虑。定性考核指标主要

考虑企业新产品开发和推广、质量和服

务，师生满意率，科技创新，获得专利重

大奖项，员工培训和满意度，安全责任

事故发生率等。定量考核指标主要关注

财务业绩，包括基本指标和业绩指标。

基本指标是国有企业必须达到的最低要

求，分值权重可小一些；业绩指标设计

主要对经营者业绩效益进行评价，在计

分细则权重上侧重于业绩量化指标，如

利润总额、净资产收益率等，分值权重

可较大一些。当然每个实体可以根据自

身特点及财务管理的侧重因素来考量分

值权重。这样的考量侧重于对企业经营

业绩评价，有利于各企业加强经营管理、

明确经营目标。

（三）考评与激励

高校资产经营有限公司经营业绩考

核体系还要根据实际采用综合得分的方

式对企业进行目标考核。考核综合得分

=基本指标得分+业绩指标得分×经营

难度系数，其中经营难度系数为1－1.2，

根据各企业情况综合确定难度系数，系

数运用后考核综合得分不得超过最高

综合得分132分。下属各二级企业当年

未实现净利润或综合得分低于100分，

不予奖励。超过或等于100分的按企业

实现的净利润，以100 － 132分对应到

16% － 40%的比例提取企业奖励基金，

分两年兑现。企业提取的奖励基金的

90%在考核结束后当期兑现，其余10%

在下一年度考核利润实现后兑现，如果

下一年度未实现利润将首先用于弥补亏

损而后再发放。

实现绩效考核的激励作用，要从考

核目标的设定和奖罚机制两方面入手。

首先，绩效考核的目标设定要坚持可行

性原则，即经过努力可实现的目标。考核

目标不要过高，避免目标实现后，所得

奖励与付出不匹配。其次，在考核体系中

应建立三个不同层次的目标高度，如基本

目标（上年完成值）、预算目标（宏观经济

形势值GDP7.8%）、挑战目标（公司设定

目标值），根据实现目标的难易程度不同

建立累进奖罚机制。例如：对销售区域

设定年度销售额目标，若实现基本目标，

不奖不罚；如低于基本目标，扣除基本

工资的20%；如实现预算目标，按超过

基本目标值部分的0.5%予以奖励；如实

现挑战目标，则按超过预算目标的1%予

以奖励。

（作者单位：扬州大学资产经营有限

公司）
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