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浅析降低施工企业

吴	昊■

2010年以来，为了预防经济过热，国家

宏观调控政策把控制流动性作为主要目标，

特别体现在压缩铁路等基础建设投资规

模和房地产市场管控方面，受此影响，不少

施工企业项目资金紧张、资产负债率不断升

高，部分企业甚至出现了一定的债务风险，

影响了企业正常的生产经营。如何降低施工

企业的资产负债率？笔者提出几点对策。

（一）根据施工企业的行业特点寻求

降低资产负债率的对策

1.项目开发时，改变传统的“大干快上”

的做法。加强项目前期的分析，投标前认

真收集相关资料，全面预测项目风险和盈

亏情况，以经济效益作为经营和投标的主

要目标。此外，在前期还应充分考虑业主

的资金来源和资金到位情况，保障项目施

工充足的现金流，从而降低资产负债率。

2.减少项目垫资的情况。施工行业项目

垫资情况非常普遍。为降低资产负债率，施

工企业应对新承揽项目、分包项目以及施

工中的项目进行严格审查，避免垫资施工。

3.针对施工行业利润低、风险大及其

他一些造成资产负债率过高的原因，企业

应寻找新的利润增长点，从业务板块和战

略层面开拓其他业务领域，以增强资金使

用效率和企业盈利能力，从而降低资产负

债率。

（二）通过企业内部管理手段降低资

产负债率

1.控制投资规模。根据目前基础建设

市场放缓、施工企业资金压力较大、资产

负债率较高的现状，施工企业应控制对外

投资规模，统筹所属子、分公司对外投资

项目，压缩投资项目规模，减少资金占用

和融资规模。同时，提高对外投资的标准，

加强投资项目的运营管理，加快投资项目

的资金回收。

2.加强资金和资产使用效率。由于工

程项目资金占用大、施工周期长，施工企

业应加强统筹各级公司的资金管控，实行

资金集中管理，将分散在子公司、分公司、

项目上的资金进行统一管理、集中调配，

统筹资金使用及投融资计划。同时，施工

企业应加强资产使用效率，如：针对目前

铁路市场的缓建、停建等现象，加强机械

设备、物资的集中采购和管理，统一调配

以减少外部租赁；将闲置的机械设备等资

产对外租赁或处置；通过与物资供应商建

立战略合作等方式，统筹所属各子、分公

司和项目物资使用计划，适当运用套期保

值手段，合理配置资源等。

3.清理企业债权、债务挂账事项。对

会计报表的往来科目（如应收应付、预收

预付、其他应收应付、长期应收应付）中

的债权、债务进行清理，特别是要清理长

期应付款中的过期保证金、关联企业间的

往来挂账等往来账项。此外，还要加强对

外部单位的清收清欠、加速内部往来清算

等，以降低资产负债率。

4.严控带息负债规模。对于银行借款

和发债等形式的带息负债，应严格控制预

算审批规模，结合外部宏观经济形势，控

制负债节奏。同时，拓宽融资渠道，通过采

用承兑汇票等手段，降低施工企业资金支

付压力和融资成本。

5.降低成本费用支出。在保证公司运

营和必要开支的情况下，加强对外担保、对

外捐赠、人工成本、固定资产、其他生产成

本等可控费用的支出，提高企业盈利水平。

6.加快工程项目结算。施工企业执行

的建造合同核算方法和工程项目结算迟滞

是造成施工企业资产负债率较高的主要原

因。因此，施工企业应加强与业主的沟通，

加快工程结算进度，降低已完工未结算款

规模，及时进行结算。

7.合理控制施工企业运作的BT（建

设—转让）、BOT（建设—经营—转让）、

房地产等多元业务。针对房地产业务，应加

强营销运作，加快销售进度，降低房屋存

量；针对BT、BOT项目，应严格项目审查

标准，杜绝垫资情况。针对资源板块，加

快资源的勘测与开采，发挥资源经济效益。

（三）通过银行保理、金融租赁、资产

证券化、债转股等金融市场手段降低资产

负债率

1.在银行保理方面，施工企业应根据

企业实际情况，在与业主和银行充分沟通

后，与开展保理业务的银行合作，通过保

理业务盘活企业的应收账款，提高资金回

收率和周转率，减轻企业资金压力，降低

借款金额和资产负债率。

2.在金融租赁方面，基于目前基建市

场逐步放慢减缓、在建项目进度缓慢的情

况，施工企业应减少资产购置，在综合分

析现有设备和使用需求的基础上，通过采

取金融租赁和出售回租等形式，降低资产

投入，减少资金占用。

3.在资产证券化方面，可针对施工企

业流动性资产缺乏的特点，通过资产证券

化将施工企业的资产转化为可以在金融市

场上自由买卖的证券，将公司缺乏流动性

的资产转化为现金流，补充企业的营运资

金。可予以证券化的资产可以是企业应收

账款对应的有资信的债务人、一定规模以

上的应收款项、可提供担保等具备证券化

标准的应收款项和企业运营中的部分基础

设施收费项目等。

4.在债转股方面，应在分析债务人的

实际情况、市场前景的基础上，与债权企

业积极沟通，并通过中介机构的合理定

价，将债权转为股权，从而改善企业的资

产债务结构。

（作者单位：中国中铁股份有限公司

审计部）
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