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采油厂在经过多年高速、高效开采

后，稳产形势十分严峻，成本压力逐年加

大。在产量、成本的双重压力下，必须坚

持眼睛向内、主动挖潜，向管理要产量、

向管理要效益，走以提高效率、效益和

经济技术指标为主要特征的内涵式发展

道路。“经营好每一元钱，节约出每一分

钱”，才能赢出大效益。

一、以预为先，经营好每一元

钱

《礼记﹒中庸》中的“凡事预则立，不

预则废”深刻阐明了一个道理：做任何事

情，事先谋划好就会成功，否则就要失

败。成本管理也是如此。在成本发生的源

头谋划好，是成本管理成败的关键。成本

管理就要	“以预为先，先算后干”，在源

头上谋划好每一元钱的用途。笔者认为，

应从以下三个方面做起：

（一）做好预算方案

预算方案是成本发生的源头，是经

营活动的轨道。预算方案必须要做实做

优，才能使成本管理事半功倍。

1.做实预算方案

预算方案是一切经济活动的基础。

“基础不牢，地动山摇”。若预算方案不

实，则业务与财务难以融合，指标责任难

以落实，考核难以公正，激励难以有效，

成本难于管理。对于采油厂来说，做实预

算方案的关键在于科学运用标准成本。

以塔河采油一厂2012年度预算编制（分为

开发主线和管理主线）为例。在开发主线

方面，通过应用业务量消耗标准、价格标

准和生产参数，测算单井、单设备等设施

的预算，由单井、单设备—生产单元—区

块—油藏—油田层层汇总形成标准成本

预算。在管理主线方面，将成本预算细化

为37个大项、206个子项、1	207个细项，

再横向分解到9个职能部门，纵向分解到

7个基层单位，将预算层层下达至41个班

组和74个岗位，从而营造出“人人头上有

指标、个个肩上有责任”的大氛围。

具体以TK231井为例说明预算编制

的步骤：一是准备生产数据。通过数据

接口，从开发数据库提取TK231井的生

产数据，作为标准测算的基础。二是查找

消耗标准。从业务量消耗标准库中查找

TK231井适用的标准。三是计算单井标

准。结合生产数据，逐项计算TK231井的

标准成本。四是生成单井预算。汇总各

项标准成本，生成TK231井的预算数据。

依据标准计算所有设备、井、站、车、人

等的预测成本，按开发主线、管理主线进

行汇总，生成采油厂年度预算。

2.做优预算方案

做实的预算方案所需资金投入往往

是高于现有指标的，这就要求树立成本

产量一体化的战略思想，集中有限的资

源获取最大的产量。预算方案是否优化，

体现在全局性和统筹安排两个方面。

（1）着眼全局，推行“成本集中制”。

在预算编制过程中将成本作为一种有限

资源，在全局的范围内合理优化配置，做

到“成本三个集中”：一是成本配置优先

向直接生产作业项目集中，如井下作业费、

电费等；二是成本配置向高效益集中；

三是成本配置向作业的前端集中，以降低

故障性成本支出，如管线腐蚀刺漏抢修

和治理项目，应重点投入到设计优化和防

腐治理研究上，以减少因管线刺漏抢修

治理造成的高成本和影响生产时效的双

重损失。

（2）统筹安排，实施“预算三级优化”。

按照“统筹兼顾、总量控制、有保有压、财

务预算与业务预算有机结合”的原则，将

业务项目与生产经营的相关程度分为三

级，即重点生产项目、一般生产项目和非

生产性项目。对重点生产项目通过技术创

新、管理创新来优化预算；对一般生产项

目通过优化方案设计和施工工序来控制

预算；对非生产性项目压减预算。通过实

施“预算三级优化”，从而实现预算目标与

生产任务的协调统一，如2012年塔河采

油一厂的10项非生产性支出同比压减了

10%，优化项目32个，降本减费701万元。

（二）抓好预算执行

谋定而后动。在预算执行过程中必

须维护其严肃性，否则，生产经营就会脱

离航向、陷入迷茫，既浪费了编制预算投

入的人力和物力，又会处处被动，难以让
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每一元钱都发挥最大作用。当然，制定

的预算方案并不是一成不变的。当重大政

策、市场环境、生产条件等发生变化时，

预算方案要进行滚动调整，但调整时要遵

循前瞻和规范两个原则。

（三）深化预算分析

预算分析要围绕发挥预算优势展开，

采用“双向分析”的模式：首先，以实际

发生业务为基础，分析预算方案的操作

性、指导性、有效性，以提高预算方案的

前瞻性。其次，以预算方案为基础，剖析

实际作业偏离预算方案的原因，改进低效

作业，消除无效作业。

二、全员管理，节约每一分钱

人是经营一元钱的组织者，也是节约

一分钱的实践者。做到节约每一分钱需要

点面结合。点上：抓住重点，实行项目组

式管理；面上：全员目标，实施系统节点

管理。

（一）抓住重点，实行项目组管理

对于上升速度较快、占比较大的成本

项目，要实行项目组式管理，最大限度整

合人、财、物等各项资源，做好项目优化。

以塔河采油一厂2012年实行项目组式管

理为例：首先，由生产科、物设科和采油

三队组成发电机租赁项目组，通过采用电

力线架设与管道建设同步、优化发电机选

型和自备小型发电机等方法，使	2012年

外租发电机使用量同比减少19台，发电

机租赁费和燃油费分别下降53%和57%。

其次，以油研所、人力资源科和采油一队

为主成立信息自动化项目组，通过推进区

域信息自动化建设工程，优化用工21人。

（二）全员目标，实施系统节点管理

1.以“系统节点”管理为依托，健全成

本目标指标体系

运用系统论、控制论原理，横向把

采油厂整体工作按照专业性质划分为开

发、成本管理等若干系统；纵向将每个系

统内的工作重点、管理难点、关键环节确

定为一级、二级等多级管理节点。围绕“系

统节点”设置，构建分系统到节点的目标、

运行、责任、考核“四个体系”，使每个节

点成为管理的目标点、岗位的责任点和业

绩的考核点，从而形成从上到下“三个层

次”（管理、技术、操作）、系统内部“四个

体系”为中心内容的“系统节点”精细化管

理模式。	

2.以“系统节点”管理为平台，强化成

本目标过程控制	

在健全完善成本目标管理指标体系

的基础上，抓住影响成本管理的重点系

统，瞄准降本增效的关键节点，创新落实

系统节点运行机制和管理措施，强化开发

生产全过程的优化控制，充分挖掘分系

统到节点的降本节支潜力。	

三、荣誉积分，长效激励，提

升全员管理成本的积极性和主动

性

科学合理地运用长效激励机制，充

分调动员工的积极性和主动性，才能为有

效经营一元钱、节约一分钱提供动力源

泉。采油厂以增收节支为目标建全激励机

制，坚持覆盖全员、效益优先、荣誉积分

晋级三项原则，兼顾团队和个人两个层

面，设置管理、技术、操作三个层次的基

本奖项，并以基本奖项为基础实行荣誉

积分晋级奖励，实现增收节支的传承性，

以团队贡献价值提成作为附加奖励，促进

团队协同工作的效果。

（作者单位：中国石化西北油田分公

司采油一厂）

责任编辑			刘黎静

●	简讯

注册会计师行业代表当选团中央候补委员

不久前，中国共产主义青年团第十七次全国代表大会在北京人民大会堂召开。习近平、李克强、张德江、俞正声、王岐山、

张高丽等党和国家领导人到会祝贺，刘云山代表党中央致祝词。1	506名来自全国各地的团十七大代表，肩负着8	900多万共

青团员的重托出席了盛会。

中国注册会计师行业团建工作作为社会组织和非公有制经济组织团建探索的新成果，得到共青团中央的高度关注和大

力支持。中国注册会计师行业党委副书记、中国注册会计师行业团委书记杨晨辉肩负着注册会计师行业3万多名团员的信任

和嘱托参加此次盛会，并当选共青团第十七届中央委员会候补委员。这是注册会计师行业首次有代表参加共青团全国代表

大会。

中国注册会计师行业团委2012年7月成立以来，在注册会计师行业党委的直接领导下，充分借助行业协会的工作力量

和专业优势，注重寻求共青团根本任务与注册会计师行业根本功能相融合的工作切入点，扎实开展文体娱乐、技能培养、

思想引导三个层次的活动。行业广大团员青年在各级团组织的领导下，深怀向团之心，以坚定的信念、创造的激情、务实的作

为，立足岗位谋发展，挥洒青春当先锋。日前，上海瑞和众垚联合团支部和致同会计师事务所广西分所唐丽新同志分别被共

青团中央授予2012年度“全国五四红旗团支部”和“全国优秀共青团员”荣誉称号。

（本刊记者）
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