
Finance	&	Accounting

财务与会计·2013	0832	 2013	08·财务与会计 33

来稿撷萃

集
团
公
司
财
务
管
理

余
坤
和■

集团公司财务管理的核心目标是创

造价值，为此，集团公司不仅要实现对

集团内部资源的合理配置和使用，还要

对子、分公司的经营行为进行约束性管

理，确保各种资源的运用与企业的经营

战略保持一致。

但在实际工作中，财务工作的作用

往往没有得到充分的发挥，部分集团公

司财务部门的主要工作还是会计核算、

税务处理、资金管理、预算管理等基础

性工作，在财务管理方面依然存在以下

问题：一是集团业务战略不明晰，使得

集团项目投资、融资等财务战略概念模

糊；二是财务人员整体素质与集团发展

的客观要求存在较大的差距；三是财务

部门参与公司战略、计划、考核等业务

部门的决策非常有限，财务报表信息对

集团公司管理决策的支持力度不大；四

是全面预算管理不够健全，难以真正发

挥全面预算的作用；五是财务管理偏重

于利润和成本费用的管理，对现金流的

管理不够重视；六是对集团财务和经营

风险的分析、监控与控制不够全面、及

时和系统。

笔者认为，以上问题的产生，与集

团公司未深刻认识到财务管理与其他相

关业务部门（战略规划、生产、销售、人

力资源）工作的开展密切相关。作为集团

公司经营体系的一个分支，财务管理工

作服务于集团公司的经济利益和价值创

造。为解决财务管理方面存在的问题，

需要将财务管理与集团公司其他业务管

理有机融合，即将先进的财务管理理论、

财务控制工具和集团公司最新的管理实

践相结合，并将其落实到集团内部各分、

子公司。具体而言，可以通过以下几方

面工作的开展而实现：

1.集团公司领导的重视是融合的前

提

集团公司财务管理与业务管理融合

是一项系统工程，不仅涉及集团财务部

门的改革，即全面财务管理的改革，更

涉及集团公司战略规划、重大项目管理、

资本运营等多个部门的全面改革，因此，

集团公司领导的高度重视是融合工作开

展的前提和关键。

2.财务管理需全面“转型”

要真正实现财务管理与业务管理的

充分融合非常不容易，要求财务人员的

理念从一般营运性管理上升到价值管理

层面，同时要求其专业能力需要大幅提

升。财务人员特别是财务负责人要全面

熟悉集团公司的战略规划和业务流程，

才能将财务管理与各项业务活动融合在

一起，而不仅仅靠事后的记录和监督。

因此为适应主动与业务工作融合的大趋

势，应对集团公司财务人员进行系统的

相关理念培训，强化其主动融入业务的

意识，提高其业务水平，实现集团公司

财务由核算型财务向价值管理型财务的

“全面转型”。

3.财务与业务部门高度融合，实现

成本费用管理真正落地

企业工作的方方面面都与成本费用

管理相关。开源节流、增收节支、加强成

本管理，是当前提高集团公司经济效益

的必由之路，因此，集团公司迫切需要

将成本管理纳入集团战略管理的范畴，

将关注成本管理与关注长远发展和提高

核心竞争力相结合。集团公司的成本费

用管理和控制关键在于“从源头上抓好

成本费用管理”，促进集团公司成本费用

控制水平的不断提高。例如，在采购上，

要大力推进招标采购、集中采购等手段，

努力降低采购成本，堵塞管理漏洞和腐

败根源；在生产上，通过对标挖潜，鼓

励、支持采用新工艺、新材料，进一步

提高生产效率，有效降低生产成本；在

管理上，要从严控制各项费用支出，着力

降低营业费用、管理费用、财务费用占营

业收入的比例。

4.财务与业务部门高度融合，实现

真正的全面预算管理	

全面预算管理是对集团公司一系列

经营活动量化的计划安排，其目的在于

提高企业管理能力与素质，降低运营成

本，提高整体效益。全面预算管理是集

团公司财务管理与业务管理融合的有效

载体，包含了来自业务管理部门的台账和

未来预测，以及来自财务部门的财务数

据。集团公司开展全面预算管理不仅限

于严格控制预算，而且在企业经营管理

过程中，应通过事前或事中对各类业务

所耗费资源、预计实现目标与预算对比，

分析能否使企业利益更大化（或至少确

保年初既定最大化利益目标），从而优

化、调整业务的资源配置（甚或取消整

个业务），因此集团公司全面预算管理控

制的不是预算，而是通过开展全面预算

管理，实现财务管理与业务管理的高效

融合，对影响集团公司价值最大化的各

种经营业务活动进行高效管理和科学决

策。
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