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Finance & Accounting

由表 1可知，香溢融通 2011年的 44 项委

托贷款中有 14 项无奈展期。虽然展期大

都是 3 ～ 6 个月，是在合理的范围内，但

事实上，展期就表示债务方公司现在无

法偿还贷款。

2．贷款逾期和债务纠纷诉讼涌现。

根据表 1，香溢融通 2011年逾期贷款有

4 项，涉嫌 诉讼贷款有 2 项。截至 2012

年 5月，香溢融通进入诉讼的委托贷款

有上海星裕 3 700 万元、浙江现代联合   

5 080 万元 ；还有多家借款方无法 如期

履约，如官司缠身的浙江大宋 5 000 万

元、浙江长兴众旺物资贸易有限公司和

长兴振宇物资贸易有限公司合计 6 000

万元、温岭市环宇房地产开发有限公司     

1 000 万元、浙江东方巨龙 5 000 万元，

共计 2.58 亿元。这意味着上述的逾期贷

款和债务纠纷可能会给香溢融通带来巨

额的坏账和利息损失。

四、启示

1. 完善我国融资体制，降低社会融

资成本。为监管上市公司委托贷款，首先

应加强对上市公司资本市场融资额的控

制，对其募集资金应设立专门账户，进行

专款专用，防止上市公司将募集的超额

资金用于委托贷款。其次银行应加强对

上市公司贷款的事中和事后监管，对于银

行贷款的用途、资金投放进度等进行严

格监管，防止上市公司进行套利行为。此

外，还应加强非上市公司尤其是中小企业

融资体制建设，为缺钱公司提供融资平

台，以缩减委托贷款市场。委托贷款的高

利息大大增加了社会融资成本，如果缺

钱公司不依靠上市公司委托贷款融资，

将大大降低融资成本。

2. 国资委和证监会应加强对委托贷

款的监管，保护投资者利益，防止国有资

本流失。国有企业委托贷款的风险最终

由地方或国资委“买单”。为了防止国有资

本流失，国资委应严格国有企业委托贷

款的审批。在资金充裕的情况下，通过委

托贷款盘活资金是合理的，但国资委应

严格控制国有企业委托贷款的规模。为

保护投资者利益，证监会应加强对上市

公司委托贷款信息披露的监管，对于延

迟或隐瞒委托贷款信息的上市公司应给

予严厉惩罚。

3. 上市公司应加强内部风险控制，

保证可持续发 展能力。目前，委托贷款

刚刚兴起，很多公司还没有爆发由此引

发的风险。随着委托贷款到期日的临近，

展期或逾期事件将不断发生，委托贷款

的风险将浮出水面。所以贷款公司应加

强内部控制，通过账龄分析法等对委托

贷款进行日常管理，加大收账力度，降

低委托贷款的违约风险。
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词条

案例分析

战略兆示

兆示是一个重要的战略工具，用来让竞争对手知道你在想什么。竞争对手们常常通过兆示向对方预示它们计划要

做的事情或要采取的行动以迎接对方的挑战。兆示可用来防止灾难性的和代价高昂的价格战，因为与竞争对手直接沟通

议定价格或划分市场是非法的，而通过合法的兆示，公司可以达到预期的目的。常用的合法兆示有以下 6 种 ：①价格变

动。兆示动机并惩罚不可接受的行为。 ②事先声明。用来威胁、试探竞争对手的决心，以避免意外。如 1991 年当 IBM 

宣布与苹果公司结盟时，它兆示了 IBM 维护其在计算机硬件（设备）市场份额的决心，同时 IBM 与苹果公司结盟也表明

了 IBM 积极进军计算机软件（程序）领域的意向。而当年的主导软件公司微软公司只能把这一切看作是对手决心挑战

其主导地位的一个强烈兆示。③媒体讨论。将公司的打算通过媒体传递给竞争对手，与其相互沟通。由于竞争公司间的

高级管理层不能直接联系，只好间接地通过媒体进行。④反击。用降价或促销手段冲击竞争对手的国内市场，以报复其

对公司现有地盘的侵蚀。⑤宣布结果。将行动的结果明白地告诸竞争对手，从而避免代价昂贵的误解。如在新产品试销

时，生产厂家可以明确地宣布失败，以期阻止竞争对手对其现有产品的反攻 ；在价格战中，一方竞争者可以声明降价是

暂时的，这样兆示天下以免对手误认降价是长期性的。⑥诉讼。将竞争对手送上公堂。如当柯达公司拟进军一次成像业

务时，宝丽来公司通过法庭明确表示，柯达公司的相机和胶卷构成了对其专利的侵权，同时公开宣布将使用一切手段要

求索赔，最终柯达在 1991 年同意向宝丽来支付 10 亿美元以了结此案，并放弃了一次成像业务。
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