
Finance & Accounting

财务与会计·理财版·2012 1178 2012 11·财务与会计·理财版 79

4 747 万元，当年新增 1 448 万元。按照存货周转公式粗略计

算，这个企业的年销售收入为 1.2 亿元，如此一来，存货年周

转 2.99 次，周转天数为 120 天。“你的周转速度为何这么慢？”

存货说 ：“真是的，你还看不出来吗 ? 我的期初数 3 299 万元中

大部分是积压滞销产品及待报损处理的原材料，如此重的负

担，我实在是快转不动了。”原来，企业的老产品过时卖不掉，

加之相应的原料压在库里用不上，生产经营中只能新进原料，

生产新产品，存货的数字越来越大，负担越来越重，经济效益

又从何而来呢？

存货周转速度越快，企业的效益越好。正常情况下存货 30

天周转一次，周转天数越少越好。如果你看到存货数字不断加

大，与营业收入总额不相协调，就要找找原因，跟存货对话，

问它负担为何如此重，并从中找到减负的办法，如此企业的生

存才有希望。

资产总额说：我哪有这么高的身价

资产负债表中的资产总额期末数为 42 349 万元。“4 亿多

元的资产总额真厉害！”我对资产总额说。“你只看到我的总额

大，却不知道我的负担有多重，水分有多少。别的不说，我的流

动资产只有 27 822 万元，流动负债就有 33 821 万元，流动比率

只有 0.82，如果流动资产再减去 1 329 万元的待摊费用，实际

上流动比率是 0.78。理论上的计算结果虽不能完全说明问题，

但已经资不抵债了，我表面上的高身价完全是由高负债抬起来

的。”“怕什么，除了流动资产，你还有长期投资和固定资产。”

我对资产总额说。“固定资产有点，长期投资也不多，关键是还

有 6 014 万元的长期负债，再加上被抽掉的注册资本，其实我

几乎没有什么价值了。”

会计人手下写出来的每个数字都是有用的，写多了，可能会

有点麻木，但如果你细细品味，深入浅出了解每个账户和每个

数字及其间的相互关系，学会跟数字对话，就能乐在其中。这样

非但不会把数字搞错，而且还可能从平静的数字中发现“惊雷”。

企业的生产经营状况、经济效益如何、有无发展前途乃至对社

会的贡献如何，哪一个离得开我们会计人写出来的数字呢？

学会跟数字对话，非一日之寒，需要我们练就一套真功夫。

只要踏踏实实工作，认认真真钻研，仔仔细细分析，你就会对

数字产生感情，财会工作才会越做越有趣、越做越有味。会计

既是一个职业，同时也是一门学问。在实际工作中，每个会计

人如果在做完工作的同时，再拿它当一门学问去研究，学会跟

数字对话就一点也不难。

（作者单位 ：江苏省扬州市盐阜路 8 号友谊商店

扬州职业大学）

责任编辑 陈利花

词条

财苑走笔

归核化战略

归核化指多元化经营的企业将业务集中到其资源和能力具有竞争优势的领域。归核化战略的基本思想是剥离非核心业务、

分化亏损资产、回归主业保持适度相关多元化。归核化强调企业的业务与企业核心能力的相关性，强调业务向企业的核心能力

靠拢，资源向核心业务集中。归核化后的企业仍是多元化的，但业务间的关联度较高，企业的经营绩效较好，竞争优势明显，竞

争力增强。归核化战略反对与核心能力无关的并购。按照归核化战略，与企业核心能力没有直接关系的业务应当剥离出售，而有

利于增强企业核心能力的资源应当并购进来，以强化企业的核心业务。归核化战略的特点表现在 ：第一，前提是多元化企业，

而且主要是针对多元化程度较高、很高的企业而言。第二，结果仍是多元化企业。由于其前提所决定，企业实施归核化后，一般

仍是多元化企业，较少转化为专业化企业。但呈现多元状态的各个业务之间的相关性由无关、低度相关转化为中度或高度相关。

第三，过程是多种策略的综合运用。第四，目标是通过向核心业务（一个或多个）的回归和集中资源，提高企业的整体竞争力。实

施归核化战略涉及三方面内容 ：一是对于企业核心业务的确定 ；二是对于非核心业务的剥离 ；三是对于核心业务的强化和支

援。中国企业在实施归核化战略时，除了需要大量借鉴欧美等发达国家的成功经验之外，还需要从中国的国情和企业的实际情况

出发，因地制宜、因时制宜地制定相应的归核化战略。
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