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务人员还要深入工地一线现场，掌握现

场材料情况、机械使用情况、人员到场

情况、工程进度进展情况，以保证财务

监督的有效性。

（六）适时进行项目经济效益情况

分析

项目经理每 个月或者 每 季度 应组

织项目部人员对项目成本开支情况与市

场价格和预算清单进行对比分析，掌握

成本开支动态，找出盈利点和亏损点，

分析查找 原因，并将 分析 情况 报告总

部。对分析中发现的问题，要及时采取

相应措施，以保证项目随时处在成本可

控状态，实现最好的经济效益。

建筑工程项目财务管理成 败的因

素很多，有客观条件限制，也有人为的

原因。但只要财务人员练好内功，充分

运用法律法规，把握市场运行的规律，

客观公正地审视各种经济行为，就一定

能够把财务管理工作做好，为企业经济

效益的提升做出积极贡献。

（作者系福建建工集团总公司工程

总承包部总会计师）
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规 范 的 财 务 管 理 离 不 开 制 度 建

设。但长期以来，不成体系的制度建设

仍大行其道，好一点的汇编成册名为制

度集，差一点的散乱无序、难以查找，

更有甚者在制度中冠 一 句“凡过去与

本办法不一致的，均执行本办法”，则

让人无从遵守。可以想见，不成体系的

财务制度的执行效果一定不好，实践也

无数次地证实了这一点。那么如何进行

财务制度体系化建设呢？笔者认为，财

务制度体系化建设就是要将各种财务

制度分门别类地梳理出来，同时要区分

层次，避免有的制度既有宏观的、全局

性的内容又有操作性的规范；同时，也

要注意制度的及时更新。具体可从以下

四方面来着手。

1.领导支持，全员参与。某种意义上

讲，财务制度主要是规范领导的行为。因

此，要建设体系化的财务制度首先是要

得到领导的支持。此外，财务制度涉及到

一个单位的方方面面，它也会规范所有

员工的行为，因此全员参与也非常重要。

当然，这里的“全员”更侧重于与财务管

理业务联系度高的人员，尤其是项目管

理、营销管理、人力资源管理方面的人

员。“参与”的意思并非是需要这些人员

来帮助写制度，而是需要他们在制度建

设中就具体业务与财务管理的衔接提供

业务支持和参考意见，更重要的是在制

度建成后需要他们来理解和执行。

2.系统思考，区分层次。体系化的

财务 制 度 建 设 就 像 是 在“栽 树 ”。首

先，要有一个财务管理制度，这是“树

干”，用来规范财务管理的基本原则和

覆盖范围。其次，要有不同的“树枝”。

一 般 来讲，财务 管 理可以划分为预算

管理、成本费用管理、收入管理、资金

管理、税务管理、保险管理、会计核算

管理、资产管理、会计信息化管理、财

务档案资 料管 理等内容，也 就是说 在

财务管理这棵树上要有10个“树枝”。

最后，每个“树枝”上要有不同数量的

“树叶”，即操作细则，用于规范具体

业务的操作。在集团化管理的公司里，

集团总部侧重于基本制度和管理办法

的制定，对于集团本部的业务操作则用

操作细则来规范；在二级公司，除了有

一定的基本制度外，更多的是管 理办

法和操作细则；在三级或 更低 层级的

公司里，比较多的是操作细则。

3.严格执行，全面落地。首先，领导

应带头，到底该不该签这个字、能不能

签这个字 要看 制度 是怎么规定的。其

次，业务经办人员要熟悉制度，不能总

问领导该怎么办。再次，中层干部在制

度执行中要起到中坚作用，一方面自己

要熟悉制度，知道哪些需要呈报领导，

哪些自己把关即可；另一方面，还要培养

和教育普通员工全面学习、认真领会、

熟练掌握制度，当下属问怎么办时，要

反问下属一句“制度是怎么规定的？”

只有这样，制度才能真正发挥作用。

4.闭环管理，持续完善。如果将制

度建设也看成是一个项目，那么项目管

理中的PDC A这 样一种闭环管理 原则

（即计划、实施、检查、改进）也完全

适用于制度建设。因此，经过了计划和

实 施 之后，也要注意 检查制度的执行

情况，针对原制度设计中的不足和公司

所处内外部环境的变化作持续的改进

和完善。这种完善宜以制度 更 新的方

式来进行，即，通过发布新版的制度体

系来代替旧版的制度体系，而不是仅发

个文件告诉大家“凡过去与本办法不一

致的，均执行本办法”。

（作者系中海油基建管理有限责任公

司计划财务部经理）
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