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均收录在一个基础数据库中，消除企业

原本存在的各种“信息孤岛”，从而形成

一个集成各 种信息资源的系统。同时，

各部门能根据其权限实现实时共享，及

时得到预算控制数据，为事前计划、事

中控制和事后分析提供技术支持。

另外，企业在构建自身预算信息化

系统时，应结合自身实际需求探讨软件

的实用性。例如，企业预期目标是否与软

件设计特点相吻合，是侧重预算编制过

程的预测、预算执行情况的分析与考评，

还是侧重预算执行的过程控制 ；软件预

期实现的功能是否与企业所需功能相吻

合，企业有无为自己不需的功能模块付

费。此外，还应考虑全面预算管理系统

是否与企业已经运行的人力资源系统、

库存系统等其他系统实现对接。

4. 弱化全面预算指标完成情况在绩

效考核中的作用。大量的文献证明 ：绩

效考核过度地关注于预算指标完成情况

会带来诸多反面效应，如数据操纵、短

期化行为、员工抵触情绪等（邓传洲，刘

峻勇，赵春光，2008）。企业的实践情况

也证实了这一点。企业过分依赖预算结

果进行考核往往导致很多行为偏离了企

业的核心价值观，甚至无意中创造了一

种违背公司价值观的氛围，从长 远 看，

企业的发 展能力无疑会受到严重削弱。

全面预算管理作为企业战略实施的一部

分，主要目标在于统一全体员工的思想，

保持对公司战略理解和执行的一致性。

因此，在进行业绩考核时，应适度弱化

全面预算管理的决定性作用，努力建立

一套切实可行的全面预算管理制度和业

绩评价机制。

[ 本文是辽宁省社科基金项目（LIIDGL

020）、辽宁省社 科联项目（2011lslktglx-26）、

东北财经大学会计学院青年学者培育资助项

目“企业集团内部绩效评价模式的构建与实证

研究”的阶段性研究成果 ]
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词条

VaR

VaR(Value at R isk) 即“在险价值”，是指在一定概率水平（置信度）下，某一金融资产或证券组合价值在未来特定时

期内的最大可能损失。VaR 是一种既能处理非线性问题又能概括证券组合市场风险的工具，它解决了传统风险定量化工

具对于非线性金融衍生工具适用性差、难以概括证券组合的市场风险的缺点，有利于测量风险、将风险定量化。VaR 的应

用主要体现在 ：①风险控制。利用 VaR 方法进行风险控制，可以使每个交易员或交易单位都能确切地明了他们在进行有

多大风险的金融交易，并可为每个交易员或交易单位设置 VaR 限额，以防止过度投机行为的出现。②业绩评估。在金融投

资中，高收益总是伴随着高风险，交易员可能不惜冒巨大的风险去追逐巨额利润。公司出于稳健经营的需要，必须对交易员

可能的过度投机行为进行限制。所以，有必要引入考虑风险因素的业绩评价指标。③估算投资者面临市场风险时所需的

适量资本。要确定一个金融机构或资产组合的 VaR 值或建立VaR 的模型，必须首先确定以下三个系数 ：①持有期，即确

定计算在哪一段时间内的持有资产的最大损失值，持有期的选择应依据所持有资产的特点来确定。②置信水平。一般来说，

对置信区间的选择在一定程度上反映了金融机构对风险的不同偏好。③观察期间，是对给定持有期限的回报的波动性和关

联性考察的整体时间长度，是整个数据选取的时间范围。在正常的市场情况下，VaR 是非常有用的风险衡量工具。而在市

场振荡期，压力测试和情景分析往往作为 VaR 的辅助工具来对市场风险进行分析。

（作者单位 ：东北财经大学会计学院

东北财经大学研究生院）
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