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联网服务。互联网是媒体，雅虎靠广告　　　　

挣钱。

然而现在，雅虎也没有以前那么风

光了，它的盲点在哪里？它不认为技术是

重要的，只重视内容、品牌，所以拼命做

电视广告。对于搜索这种技术含量高的

业务，雅虎认为就是苦活、累活。　

但有一个公司却不这样认为，这个

公司叫谷歌，它把搜索技术越做越好。

到了2004年，雅虎突然发现，搜索技术

好的公司只剩下谷歌一家了，尽管它后来

购买了许多搜索技术，但是已经追赶不上

了。谷歌作为黑马跃出了。　

很多企业是在不受人关注的时候成

长起来的。黑马不受关注是一件好事，如

果你想真正做事，就不能天天被太多外

界因素干扰。这是一种奢侈，也是一种

幸福。

（摘自《创业家》）

哪种协作模式适合你
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如今，凭借IT技术之便，我们可以

轻松获取世界任何一个角落涌现出的新

创意，企业不再需要单凭一己之力来创

新。我们可以选择各种方式，与形形色色

的合作伙伴共同开发新技术、新设计、新

产品和新服务。然而，问题也由此产生：

是精心选择少数协作伙伴，还是采取众

包方式，吸引尽可能多的人参与创新？如

何在各协作方之间进行权力分配？由谁

来决定哪些问题应当交由协作网络去解

决，谁来拍板最终解决方案？

为了帮助公司高管找到合适的协作

模式，笔者根据20多年来在该领域的研

究与咨询经验，开发了一个简单的框架，

该框架关注两个基本问题：应当采用开

放式还是封闭式的协作网络？应当采用

扁平式的还是层级式的管理架构来界定

问题、选择解决方案？　

开放式还是封闭式网络？相比开放

式网络，封闭式网络的规模要小得多，搜

索、筛选和确定合作伙伴的成本也低得

多，而且识别和吸引最佳合作对象的效率

更高。采用封闭模式的两个条件是：第

一，你已经认清了手头问题的最佳解决方

案将来自哪个知识领域；第二，你能够

在该领域找到合适的合作伙伴。

开放式网络的优势在于它能够吸引

到为数众多的人来帮助你解决问题，从

而为你带来大量的新创意。你甚至无须了

解贡献者，因为你可能会从一些你根本想

不到的人或组织那里获得很有意思的创

新方案。采用开放模式的条件是：第一，

评估提案的成本必须低廉；第二，要能

让协作者方便地参与其中，也就是说，问

题较小，或者问题虽大但能被分解成独

立的小模块，方便参与者自主处理。

扁平式还是层级式管理？层级式管

理和扁平式管理的主要区别在于，由谁来

界定问题并选择解决方案。在层级式结

构中，这一权力掌握在某个组织手中，因

此它便有能力控制创新活动的走向，并更

多地获取创新价值。在扁平式结构中，上

述决策要么是分散做出的，要么是由部

分或全体协作者共同做出的。采用这种

模式的好处在于，可以与他人分担创新

成本、风险和技术挑战。

如果你的组织具备界定问题和评估

提案所需的知识及能力，就不妨采取层

级式管理。反之，则应采用扁平式结构。

如果全体协作者都对特定问题的解决方

案有既得利益，而且他们只有在自己拥

有决策话语权时，才愿意参与其中，那么

这种情况也适合采用扁平式结构。

按照上述思考框架，就会出现四种

基本协作模式：封闭的层级式网络（精英

圈）、开放的层级式网络（创新商城）、开

放的扁平式网络（创新社群）和封闭的扁

平式网络（共同体）。其中，精英圈模式是

由一家公司挑选少数协作伙伴、界定问

题并决定最终解决方案；创新商城模式

是一家公司发布问题，任何人都可以提

出解决方案，最终由该公司选出最中意的

方案；创新社群模式是任何人都能发布

问题、提供解决方案，并参与决定最后采

用何种方案；共同体模式是由多个协作

方组成一个类似私人俱乐部的团体，参

与各方共同界定问题、决定工作方式，并

选择解决方案。

公司高管应当认识到，没有哪一种

协作模式肯定优于其他模式，公司必须

根据自身战略和能力选择适合自己的一

种或多种协作模式。随着公司战略的演

变，其适宜的协作模式也会相应发生变

化。未来创新领域的新领军者，必定是那

些最善于设计协作网络，并且深谙如何

发挥其潜力的人。

（摘自《哈佛商业评论》）

补仓解套四大窍门

佚　名

解套的方法大体分为3种：一是割

肉出局，换股操作；二是耐心等待，让股

价逐渐上涨；三是低位补仓，摊薄成本，

滚动操作。第一种方法只限于浅套，如果

是深套，割肉出局和换股操作都不太现

实。大势不好很难换到能够赢利的个股，

换得不好甚至有可能加深亏损。第二种

方法最为消极，死等有可能数年都无法

解套，既耽误时间又浪费投资机会。第

三种方法在低位补仓，等反弹到一定的

高度后再卖出，甚至可以进行T+0操作。

补仓后的重复操作，能够最快地达到解

套的目的。补仓看起来很简单，但在实际

操作中却有很大的学问。所持有的个股

该不该补、什么时候补、应该补多少等都

需要进行认真地分析研究。

窍门之一：审查个股

首先对自己所持有的个股进行审查，

看是否具备补仓价值。并不是所有的个

股在下跌到一定深度都适合补仓。比如，

号称套牢之王的中石油就不具备补仓的

价值。尽管只有9元的价位，但上市之初

就过于高估，价格高估或过度炒作后跌
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