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美元，2010年未经审核的税前亏损为

1.757亿美元，面临着严重的资金问题。

而康师傅从创业之初就保持着良好的

发展势头，已经连续六年实现营业额和

息税前利润双位数增长，截至2011年 6

月30日，参与联盟的康师傅饮品控股集

团未经审核的综合资产净值约为11亿美

元。2009年12月31日，康师傅经核准

发行了台湾存托凭证，截至2011年11月

底，总共兑回222　 671　 000个单位，共

计约100 亿新台币，可谓有着充足的资

金储备和良好的融资能力。

从产品构成看，康师傅以方便面起

家，数十年来一直稳居市场第一，然而近

年来由于人民生活水平和健康意识的提

高，方便面市场面临越来越严峻的挑战。

加之最近几年在茶饮料市场的良好业

绩，使得康师傅有了改善产品结构的想

法。从康师傅2006 ~ 2010年年报中可

以看到，康师傅三大业务中饮料的销售

比例呈上升趋势，2010年达到53%；相

反方便面的销售比例则逐年下降，2010

年仅为44%。目前康师傅的饮料品类主

要包括茶饮料、包装水、果汁三类，碳

酸饮料和运动饮料尚属空白，而碳酸饮

料恰恰是所有饮料中毛利率最高的，与

百事可乐联盟正好可以弥补这两大空

白，为日后参与碳酸饮料和运动饮料市

场积累经验。

四、启示

1.企业应慎重选择适合自身发展的

战略。近年来，随着经济的发展和市场

活动的进一步延伸，我国企业并购案例

越来越多，但成功案例却屈指可数。这

一方面是由于并购活动本身的复杂性，

以及资源整合的困难性；另一方面，我

们也要看到企业在进行战略选择时，可

能没有选择真正适合自身发展的方式，

而只是盲目跟风。对于处于起步期和成

长期的企业，由于需要大量现金和其他

资产的投入，再加上自身管理能力较弱，

因此选择战略联盟较为适宜；对于处于

成熟期的企业，由于能产生大量的现金

流，因此进行并购较为适宜；对于劳动

密集型企业，选择自建较为适宜；而对

于知识密集型企业，选择并购则更为适

合，等等。企业在选择发展战略时，要

理性分析自身的情况，在不同时期区分

不同情况、选择不同的成长方式。

2.企业应重视战略联盟的作用。我

国市场早期开放时曾出现大批合资企

业，之后由于种种弊端的显现，使得我

国企业对战略联盟产生了抵触心理，从

百事可乐和中方合资企业的纠纷中可见

一斑。我国目前处于并购浪潮中，大量企

业都趋向于进行并购，而忽视了企业外

部成长的另一种形式——　战略联盟。从

目前来看，大多数企业在并购后难以达

到“1+1>2”的效应，有的甚至出现效应

递减的现象；而另外一些企业则是在并

购过程中由于经济安全审查、反垄断审

查、工会反对等原因导致谈判失败。战

略联盟由于关系的松散性，可以减小日

后经营面临的风险，而且可以减小融资

的压力，相比并购更容易通过政府审查，

更容易被工会所接受。因此，笔者认为，

在鼓励我国企业走出去的过程中，企业

应该认识到成长形式的多样性，除了并

购，也要考虑战略联盟。

3.企业应牢固掌控核心资产。核心

资产是企业赖以生存的最重要资产，是

真正体现企业竞争力的资产。企业一旦

失去对核心资产的控制，不仅会陷入被

动位置，而且可能会濒临绝境。在百事

可乐与康师傅的战略联盟协议中，百事

可乐明确表示将牢牢掌握对自身品牌和

浓缩液的控制，而康师傅只是负责瓶装

业务的生产和销售，对其核心资产毫无

威胁。因此，我国企业在进行战略联盟

时，要注意对自身核心资产的保护。

（作者单位：中南财经政法大学会

计学院）

责任编辑　陈利花

案例分析

柔性成本管理

柔性成本是指企业为建立柔性所付出的全部费用之和，柔性成本管理（Flexible　Cost　Management）则是与刚性成本

管理相对应的概念。刚性成本管理是根据成文的规章制度，依靠组织的职权对企业的各种成本进行程式化的管理，又可

称为准则导向型成本管理，柔性成本管理则在此基础上将环境这一外生变量导入组织的决策模型中，并将其作为显著影

响企业经济行为和经济后果的重要参数之一，以此实现对企业的各种成本进行柔性化的管理，属于原则导向型成本管理。

柔性成本管理有利于改善成本信息质量、加强成本控制和提高产品的市场竞争能力。柔性管理目标追求的是企业的整体

柔性，这一整体柔性不仅包括企业“软件”方面的柔性，也包括企业“硬件”方面的，因此与之相对应的企业柔性成本管理

不仅包括组织结构、技术、生产等方面的柔性成本管理，还包括人员、文化、战略方面的柔性成本管理。柔性成本管理的

应用包括：①成本管理决策的柔性化，即成本决策目标从最优化准则向满意性准则转变。②成本管理信息的柔性化。③民

主化柔性成本管理—“作业成本管理”。
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