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提高财务部门对企业经营管理目标实现的控制和监督能力。 

（三）管理要创新，建立财务部门与业务部门之间的业务

操作管理机制，实现业务监督

在 ERP 环境下，原始会计资料由业务部门进行审核、确

认和计量，并登录 ERP 系统进行业务操作。在操作完成的瞬

间，这些信息就会通过计算机网络集成到财务模块，自动完

成财务账簿登记。由于会计监督与会计核算密切相关，核算

的内容就是监督的内容，核算的过程就是监督的过程，会计

监督也应随核算工作的转移相应前移到业务部门，建立相关

的操作管理机制，从源头上控制会计信息的质量。财务部门

一方面对业务部门原始会计资料的真实性、合法性、合理性

与完整性进行审核，另一方面对业务部门录入 ERP 系统的信

息和形成的结果进行审核，对业务操作制度进行检查评价，

对业务操作过程的合规性、正确性、及时性进行监督并提供

咨询和指导，同时要建立财务部门与业务部门的信息交流管

理制度，实现前端业务的实时监督。

（四）岗位要调整，实现岗位职责与新环境的契合，增强

监督力量

在 ERP 环境下，财务部门的核算工作量减少了，而对业

务部门的监督工作量增加了。因此，财务部门应对原有岗位

及职责进行适当的调整完善，减少核算型岗位，增加或加强

管理型岗位。财务部门的岗位可以划分为会计主管、信息收

集输入、信息稽核、报表管理、信息分析、出纳、档案管理、

系统维护。其中信息稽核岗位又可分为财务部门内部输入信

息稽核与对业务部门输入信息稽核，以适应新前端稽核需

要。同时，应加强财务人员对其他业务模块的学习了解，适

应 ERP 系统各模块的复杂性和专业性，提高对业务部门进行

指导、监督、检查的能力。

（五）制度要创新，建立适应 ERP 系统要求的会计业务处

理制度

除执行传统会计中各项有效的账务处理制度外，还要制

定适合 ERP 系统运行的制度，这些制度的适用范围包括财务

模块和其他业务模块。比如 ：月末结账规定应包括各模块业

务处理标准和截止时间 ；各单位、各部门之间互供公用工程、

劳务费结转的截止时间 ；成本费用分摊程序运行时间 ；数据

抽取和编制报表时间等。此外，还有财务报表编制报送规定、

主要会计业务处理事项举例和会计科目运用。与传统会计工

作一样，ERP 环境下，企业同样要建立不兼容职务相互分离

控制、会计系统控制、预算控制、财产保全控制、风险控制、

内部报告控制等，还要建立职务轮换制度。

（六）手段要更新，充分运用信息手段对系统运行过程进

行监督

一是要在系统业务流程中设置控制点，建立控制标准。

对企业经济效益有重大影响的环节，财务部门应在 ERP 系统

信息流程中，对这些环节设置控制点，运用技术手段在控制

点设定合理标准，由系统自动把关，对符合标准的信息系统

自动确认，予以通过 ；对不符合标准的信息，根据其与标准

的差异程度发出不同级别的报警信号或不予通过。二是应在

系统中设定预算指标控制。将企业的整体目标分解为具体的

控制项目和明确的控制标准，落实到相应的责任单位或责任

人，并量化置入 ERP 系统。在经济业务发生时，系统自动将

实际发生情况与预算指标进行比较，对经济业务发生额偏离

预算指标的项目发出报警、不予通过或提请有关机构进行决

策，从而起到会计监督作用。
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● 简讯

中注协举办2012年度注册会计师专业方向院校学生境外实习出境前培训班

不久前，中注协在北京举办2012 年度（第七批）注册会计师专业方向院校学生境外实习出境前培训班。中注协秘书长陈毓圭
结合多年行业工作经历向入选第七批境外实习项目的同学们提出了殷切的希望。他指出，注册会计师必须具备深厚的理论功底、
熟练的专业技能以及良好的职业操守。同学们要肩负使命、勇担责任，积极学习专业人士应具备的专业理念和技能，注重对自身
职业道德的培养，成为高素质人才队伍中的一员，为建设社会主义文化强国打下基础。同时，要充分利用境外实习的机会，把会
计教育的理论、方法与实务操作理念、流程融会贯通，为未来投入行业工作打下好的基础。

参加此次境外实习的79名学生将于2012 年1月至 5月期间赴毕马威、德勤、安永、普华永道、罗申美、尼克夏、博太、德豪、
均富、马施云等18家国际会计公司实习，实习地点遍及美国、英国、加拿大、澳大利亚、荷兰、南非、新加坡和中国香港 8 个国家
和地区。

中注协于2006 年启动了注册会计师专业方向学生境外实习项目，至今已累计选派 614 名学生赴境外实习。
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