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( 一 ) 提高资源生产力

资源生产力是指每单位产出所消耗

的原材料和能源总量。提高资源生产力

是通过对能源消耗和废弃物产出之间的

对比，探寻潜在效益以提升效率，从而降

低成本、提高收益。企业以更有效率的方

式生产产品并非需要拥有成本最低的原

料，而是通过应用最先进的科技和原料

使用方法来降低废弃物的排放。例如，

美国的一家生产天然成分护唇膏和其他

个人护理品的企业小蜜蜂公司（Burt’s 

Bees），近两年废弃物排放量从每月29 吨

降至仅仅 4 吨。虽然直接节约的资金可能

并不明显，每月只有 5 万美元，但运输废

弃物的成本却随之急剧下降。

（二）降低环保监管费用

企业在污染控制和环境管理方面投

入的成本包括用于废弃物处置和污染控

制设备的资金、因管理不当造成的环保

方面的罚款以及为了符合监管标准而使

日常运营减 缓 所带来的损失。事实上，

从长远角度来看，企业为了符合监管要

求而采取的很多行为都能帮助降低运营

成本并加快产品生产。例如，美国家具

制造商赫曼米勒公司 15 年前运送到填

埋场的垃圾有 4 100 万磅（约合 1 860 万

公斤），而现 在只有 500 万磅（约合 227

万公斤）。在回收和减少废弃物方面，每

年使公司节省成本 100 万美元。

（三）利用精确的数据减少资源使

用

把数据展示给人们，就能改变他们

的行为方式，这一现象 被称为“普锐 斯

效应”。例如，当人们在驾驶汽车时，通

过看见实时油耗数而选择不同的驾驶方

式。与此类似，企业也能够利用数据来

改变行为方式，提高效率，从而降低成

本。又如，著名的洲际酒店集团（IHG），

推出了一种新 “绿色节能”软件系统。酒

店经理利用此系统可以跟踪下属 650 家

酒店的能源和自然资源的使用状况以采

取更环保节能的管理方式。这一软件使

整个洲际酒店集团的节电量高达 25%，

节约总成本 2 亿美元。

（四）降低上下游成本

收集价值链上的资源使用信息，从

定性的角度加以分析以找出其在价值链

上 对环境影响最 严重的地方 ：①买入

的东西（商品或原材料）是什么？供应商

在生产过程中花费了哪些（能源或自然资

源）？②对于买入的东西进行了怎样的处

理？这个过程中消耗了多少能源和自然资

源？③顾客使用了多少能源和原材料？

④顾客用完产品之后如何处理它们？通

过 对自己公司在价值链 上下游的环境

影响和环保成本的更深刻的了解，能够

更有针对性地降低成本。例如，美国的

有机 酸 奶 制造商石原农 场（Stonyf ield  

Farm）从环保 视角来 检 视企业经营的

各个方面，收集了企业整个价值链上的

所有资源使用信息，比较各种选择后，

决定把包装酸奶的塑料盖改为锡箔盖。

这一小小的改变使公司的固体废料减少

6%，耗 水量减 少 13%，能源消耗 降 低

16%。石原农场节约成本 100 万美元。

（五）创新设计，满足顾客环保需求

用环保视角看问题的企业更具有创

新性。他们擅长发现新的机会，帮助客

户降低成本并减轻环保方面的负担。他

们重新改造产品和服务以影响客户的需

求，从而促进收入增长，提高客户忠诚

度。通过产品环保设计（DFE）计划令

企业创新人员专注于可以最大限度减少

环境影响的领域。例如，惠普公司利用

DFE 流程开发一种装在便于回收利用的

袋子或盒子中的不易燃的水性油墨，以

及一种几乎能消除印刷过程中的毒性气

体的新技术。这项产品和服务既有效降

低了产品对环境的影响，又为客户降低了

运营成本，使客户的需求得到满足。
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（暂行）解读》、《收据和发票的区别简要

介绍》、《稳步全面推进机电制修厂研发

费用管理优化工作》等，财务融入并指导

业务能力明显提高 ；注重财务创新工作，

2011 年完成了两项财务精细化管理指导

下的管理创新项目，以财务 创新带动业

务发展效果明显 ；丰富了“导师带徒”内

容，建立后备人才培养计划，细化年度

培训实施方案，为财务人员成长夯实基

础 ；做好“守财人”，成本管控制度明确，

措施得力，把可控费用降低到最低水平；

财务科有能力把自己的业务知识和专业

水平“晒”出来，2011 年已在有影响力的

国家杂志发表论文，也有论文在省级协

会评比中获得奖项等。

（作者单位 ：河南龙宇能源股份有

限公司）
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