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1. 上级下达考核指标的保障体系。考核指标的保障体系

就是以上级下达考核指标值为基础编制的预算体系。该指标

体系的最大特点是“努力能实现”，如能做到“不发生安全事

故、不弱化优化操作、不降低管理水平”，实现基础目标的可

能性就大，广州石化将该指标称为“确保目标”。

2. 本企业先进性指标的挑战体系。挑战体系是在保障体

系的基础上参考历年来本企业历史先进指标而设定的预算体

系。这个体系是在对历史先进指标进行比较分析、总结归纳

的基础上，提炼出可复制的成功经验或从过去的具体实践中

寻找降低成本的突破口。当然，前述保障体系的指标大部分

体现了历史先进水平，要实现挑战体系的“奋斗目标”则需要

在现行运作的基础上充分挖掘、释放与发挥潜能，对生产经

营过程中存在的效益盲点、漏点进行改善与改良。

3. 企业在行业内的定位体系。“行业内处于什么位置”是

企业管理水平在行业内排位的直观表现。因此预算体系必须

要建立一个行业内的定位体系，即通过建立“赶超目标”为

导向的预算体系，清楚表达行业内的定位诉求。集团总部每

月对关键指标进行排名，建立较好的参照系 ；采取“谁先进、

学习谁”的做法，派人多次深入茂名、镇海、齐鲁、扬子等企

业进行学习调研，然后结合企业实际进行借鉴与内化。

三、多维度的预算管理

全方位的预算管理就是多维度的管理，集团总部在机构

条线预算的基础上尝试将业务线、产品线、装置线等维度纳

入管理，从不同视角检视目标实现的路径、方式和进程，进

一步推动内部资源的配置和内部激励机制的完善。

1. 业务线。与总部预算管理体系相适应，对炼油、化工

两大系列进行独立预算管理。根据两大系列的工艺原理和成

本结构的不同特点，实施不同的预算管理模式。考虑到炼油

生产的连续作业及产品复杂，成本控制从整体成本（即完全

费用）和个体成本（即装置成本及单项成本）两个方面进行，

重视任何个体成本的增减变化对总体成本及总体效益的影响

分析，实现个体受控、整体优化的目标。而化工生产的工艺

路线相对单一及工艺安排相对灵活，在控制完全成本的同时

重点向边际成本管理倾斜，随时根据市场变化趋势及具体牌

号产品的价格走势，分析边际成本并以边际效益最佳为原则

组织生产活动。

2. 产品线。根据市场判断对工艺路线及产品结构进行优

化的基础上，实现不同产品的预算分解，并实时跟踪、及时

反馈、定期分析。产品结构及数量的安排对成本控制、效益

实现至关重要。分解产品成本，使责任主体能关注任何工艺

及设备参数、生产安排等变化对产品成本的因果关系。

3. 装置线。广州石化从 2009 年开始在学习扬子石化基

础上结合实际开展装置模拟利润核算。利用信息系统，合理

界定装置交接边界，建立装置内部核算及信息系统，将市场

信息引导进现场，促进车间加强精细化操作，挖潜增效，形

成“班班算效益、人人算效益”的成本效益意识。

四、多元化的辅助管理

预算管理的推进得益于 IT 系统和智囊系统的良好运行。

IT 系统让很多相对复杂的预算思路变成现实，智囊系统的建

立又让技术改进、管理改善得到支撑。

1.IT 系统。广州石化推行了 ERP、MES、TBM、PIMS 等 IT

系统，这些系统的建立与整合，建立了全闭环的生产经营动

态信息管理系统及预算决策支持体系，在一定程度上消除了

“信息孤岛”和“部门墙”的现象，初步实现了经营管理规范

化、生产运行最优化、过程控制智能化、在线监督常态化、重

大决策科学化的目标。

2. 智囊系统。除了科协及技术开发中心等常设科研机构

外，还针对重大问题成立了专项课题组等形式的智囊系统，

充分发挥各领域专家的智慧。2010 年为了进一步提升炼油经

济技术指标和效益，成立了提升炼油绩效专家课题组，重点

对炼油工艺总流程、单装置工艺以及与公用工程的总体平衡

与优化三个方面进行诊断，提出了 21 个具体项目的提升与优

化项目，2011 年上半年实施 19 个，增效 7 400 多万元。

                （作者单位 ：中国石化广州分公司

华德石化有限公司）
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● 简讯

2011年中澳会计与财务

国际学术研讨会在武汉举行

不久前，2011年中澳会计与财务国际学术研讨会在中
南财经政法大学举办。中国会计学会副会长、中南财经
政法大学学术委员会主席郭道扬教授，中南财经政法大
学副校长刘可风教授、西澳大利亚审计局 Colin Murphy
总审计师、南京审计学院副校长王会金教授、科廷大学会
计学院院长 Glennda•Scully 教授、中南财经政法大学会
计学院院长张龙平教授等出席本次论坛开幕式并致辞。
与会专家学者们以国际财务报告准则的最新进展与全球
经济发展为主题，就会计与审计面临的新课题、公司治理
与财务管理、国际会计的新动向、会计教育改革等话题
进行了深入讨论和交流。

（本刊记者）
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