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● 简讯

当前，经济全球化的潮流已势不

可挡，资本在全球不同国家与地区之

间无障碍的动作等新的发展环境，使

得现代企业的内部组织与财务管理模

式必须做出相应的调整。以国内某大

型成品油销售企业为例，其财务管理

核算共分四个层级进行 ：一级是销售

企业总部，二级是省区销售企业，三

级是地市成品油销售企业，四级是单

独的加油站核算。涵盖的地域非常广

阔，且每一层级都需要相应的财务管

理来服务于企业的经营，具有财务人

员多、业务种类全、面对外部环境复

杂等特点。

财务工作在任何时候、任何环境

下都要围绕企业的经营中心和战略大

局，有生产经营业务做支撑，财务工

作才有其存在的意义。同时，企业要

健康、可持续地向前发展，也离不开

规范的财务管理和财务工作体系，二

者相辅相成，不可分割。所以，成品油

销售企业的财务工作应定位于，围绕

公司的生产经营总体布局，服务支持

公司的生产经营，在公司健康、可持

续发展的过程中发挥“保驾护航”的重

要作用。

总体而言，应从以下三个方面做

好成品油销售企业的财务职能 ：

1. 强 化 预 算 和 分 析，为 企 业 的 运

行决策提供支持。根据企业自身运营

实 际 情 况，建 立 预 算 管 理 的 长 效 机

制，使预算指标贴近实际。加强财务

预算与业务运行的结合，切实提高预

算指标对资源优化配置和调度运行的

指导作用，形成重视管理、精打细算

的企业氛围。在做好预算的同时，还

要加强财务分析，为企业经营提供决

策支持。

2. 实 行 精 细 化 管 理。精 细 化 管 理

是一种理念、一种文化，它是社会分

工精细化和服务质量精细化对现代管

理的必然要求，是建立在常规管理基

础上并将常规管理引向深入的基本思

想和管理模式，是一种以最大限度地

减少管理所占用的资源和降低管理成

本为主要目标的管理方式。成品油销

售企业应把精细化管理放置于财务管

理工作中去，梳理规范制度、加强内

部控制，实现全流程的成业化处理。

3. 充分利用现有的信息系统。信息

技术在当代企业管理中扮演着非常重要

的角色。成品油销售企业的财务管理工

作应具备统一的信息工具、统一的工作

平台，减少人为的信息干预。从数据录

入到报表生成，实现全过程的信息化操

作，从而增强企业对市场变化的识别，

提高企业的快速反应能力。

（作者单位：中国石油河南驻马店销售分公司）
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2012年度注册会计师专业方向院校学生境外实习选拔及签约工作圆满完成

不久前，中注协组织开展了 2012 年度注册会计师专业方向院校学生境外实习选拔及签约工作。全国注册会计师

专业方向院校 119名学生参加了选拔测试，最终选出了 76 名学生参加境外实习。

在总结以往境外实习项目的基础上，中注协对 2012 年度学生境外实习办法进行了改革。本次改革按照实习与就

业挂钩、学生与事务所互选等原则，通过学生境外实习项目搭建专业方向院校与会计师事务所之间合作培养行业后

备人才的平台，为专业方向学生提供就业机会，为事务所提供人力资源，努力推动专业方向院校成为培养行业后备

人才的基地。

自 2006 年起，中注协注册会计师专业方向学生境外实习项目已经成功举办了六期，累计有 535 名学生赴 20多家

国际会计公司实习，有效提高了行业后备人才队伍的整体质量。

（本刊记者）
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