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跨国公司知识产权转移路径研究
汤湘希  高 娟

经济全球化带来了全球资本扩张，促

进了跨国公 司的资本流动，加 速了知识产

权在全球范围内的转移。随着我国改革开

放的深入和国际经 济地位的提高，我国

企业在国际 交流与合作中占据越来越重

要的地位。然而，西方国家和国外跨国公

司凭借在全球资本扩张中的知识产权优

势，利用知识产权的持续转移，实现其在

全球范围内的国际分工 与产业布局，始终

控制着世界经济与贸易的主动权。

因此，笔者通过 2011 年世界 500 强

企业的经验数据，分析了跨国公 司的知识

产权转移路径，总结了跨国公 司如何运用

知识产权战略实现其在全球范围的资本

扩张，以 期为我国企业“走出去”提供 经

验借鉴。

一、跨国公司知识产权转移路

径的选择

知 识产权价值的创造不仅 在于其自

身价值的创造，更在于其持续转移的价

值创造。世界500 强企业之 所以 能“基业

长青”，其秘诀在于拥有以知识产权 为主

导的核心竞争力，而且能将其持续转移扩

散至多种产品、多个产业、多个地区或多

个国家，进而创造可持续竞争优势，最终

成长为全球性的跨国公 司。

（一）知识产权转移类型

1 . 产品转移 ：一种产品转移至多种产

品。跨国公 司利用垄断优势排除竞争（S.H .

H ym er，1960）。垄断优势主要来源于跨

国公 司对知识资产的控制（H .G . Johnson，

1970）。通过对专利、专有技术等无形资

产的垄断优势的转移，跨国公 司将知识产

权从一种产品转移至其他产品，将知识产

权运用于开发多种新产品或对现有产品进

行大幅度的改进，扩展其产品 线，获取行

业控制权，促使行业垄断地位的形成。比

如，宝洁、联合利华等跨国公 司的品牌几

乎垄断了整个中国日化 行业。又如，韩国

三星在借鉴了美、日、德等国的 17项专利

技术的基础上研 制获得了 D V D 激 光头

领域的关键技术专利授权，这一技术作为

多个领域的核心 技术，不仅可用于透镜

装置，而且可用于 D V D 机及计算机等多

种电子产品，从 而被 广泛引用。而三星电

子“SA M SU N G ”这一商标，也从 冰箱、洗

衣机及电视等的运用上转移至 3D 、LC D /

LE D 液晶屏、手机、半导体、数码相机

和摄像机、其他家电等一系列产品。

2. 产业转移：一个产业转移至多个

产业。迈克尔 · 波特的竞争优势理论 认

为，企业根据自身产业结构方面的优劣势

可以 选择有利的战略定位，如 利用成本

领先战略或性能差异战略来获取竞争优

势。拥有知识产权优势的跨国公 司，通过

将某一产业的知识产权运用于其他产业的

知识产权开发或产品 生产等，更易创造进

入某一产业的机会，扩大其价值创造的可

能性。现代经济社会中的各产业部门实际

上是一种互相联 系、互相依存的产业 群

体，而对产业间关联起决定性作用的是技

术关联（姜红、陆晓芳，2010）。例如，本

田公 司利用其发动机技术从 最早单一的

摩托车生产，通过并购进入汽车、发电机、

割草机、水下引擎等二十多个行业，成功

进入世界一流公 司之列。而 2011 年2 月，

微软与诺基亚 宣布达成广泛战略合作，

诺基亚将采用微软 W indow s Phone作为

主要的智能手机系统。这些均体现了专利

技术在产业间的转移。

3. 区域转移 ：一个地区转移至多个

地区。知 识产权作为跨国公 司的重要资

产，在其法定期限内，通过不同途径 从一

个地区或国家转移至另 一地区或国家，

从 而不断为跨国公 司赚取 利润。技术作

为一种生产要素，在各个国家具有不同

的发展水准，这种技术上的差距可以 使

技术领先的国家具有技术上的比较优势

（M V .Posner，1961）。利用这一比较优势，

跨国公 司将知识产权直接或间接地从 高

收 入地区向低收 入地区转移，从 发达国

家向欠发达国家转移，以 满足不同的市场

需求，维护其在世界范围的支配地位。例

如，微软公 司将其操作系统销售到世界各

地，将其中的专利技术转移扩散至全世

界。可口可乐将其配制秘方在全球所有分

公 司使用。联合利华在全球的 400多个品

牌，大部分是收购并推广至世界各地的。

（二）知识产权转移途径

1 . 内部转移 ：直接投资或并购。一

般而言，跨国公 司知识产权转移具有较为

强烈的内部化倾向。跨国公 司知识产权通

常形成于产品的技术创新，因此内部使用

是其原始动力。内部转移主要通过以 下方

式实现 ：一是直接投资设 立子公 司、分
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公 司或研发中心。据统计，世界500 强企

业中已有400多家落户中国。有研究（崔新

健、高秀娟，2010）显示，500 强企业中有

114 家在华设立了 385 个研发中心。这些

子公 司、分公 司或研发中心 将母公 司的知

识产权辐射至世界各地的多个产品。二是

并购其他企业。伴随着跨国公 司在中国的

一系列并购活动，我国消失了一批曾经耳

熟能详的民族品牌，如 美加净、中华牙膏、

乐百氏、小护士等，取而代之的是跨国公

司所拥有的商标和品牌。

2. 合作转移 ：折价入股或交叉许可。

合作转移主要是跨国公 司通过与其他企

业的合资与合作，与其他企业共享知识

产权，在这一过程中，知识产权发生了部

分转移。合作转移的具体方式有：一是

以知识产权折股直接投资，与被投资企业

共享知识产权。二 是通过交叉许可或战

略联盟，与其他企业分享知识产权。由于

核心 专利技术由多个公 司掌握，跨国公 司

往往组成联盟，通过 交叉许可方式实现

知识产权组合的许可，以保证其在技术

开发中的相对自由。采用这种方式，跨国

公 司能够获得单一公 司无法实现的市场垄

断。飞利浦、索尼、太阳诱电三家外国公

司在台湾地区进行的 C D -R 产品 专利联合

许可，欧洲 D V D 标准、G SM 标准、IT行

业防 火墙接口 技术标准等均是专利联营

交叉许可的典型。

3. 外部转移 ：直接出售或捆绑搭售。

外部转移主要是指跨国公 司通过转让的

方式将其知识产权转移至其他 企业。其

具体方式有 ：一是直接出售的许可证方

式和特许经营方式等。汤姆逊、飞利浦、

索尼、日立等跨国公 司将其数字电视的专

利技术以收取专利许可费方式出售给中

国彩电企业使 用。摩托罗拉、阿尔卡特、

诺基亚、西门子、飞利浦、爱立信、微软

等对 G SM 收取使 用费。肯德基、麦当劳

等世界知名快餐店在中国发展特许经营，

除对加盟企业收取 入门费外，还从收 入

中提 成。这些跨国公 司通过知 识产权转

移掌握了中国市场的许多产业，获取的收

益甚至超过了其

直接经营的收益。

二 是随同产品 出

售的捆绑搭 售方

式。比如，索尼公

司在其 数码产品

上设 置智能识 别

技术，购买索尼的

数码产品，必须使

用索尼的电池。

值 得注 意的

是，跨国 公 司 知

识产权的转移往往是多种类型和模式的

结合。以 专利为例，一般是循着“市场需

求——研发——知识产权——产品——

产业——市场”的路径（如图所示）。

跨国公司知识产权转移路径图（以专利为例）

二、启示

1.转移的方式选择。知 识产权转移

方式的选择应当结合战略定位，考虑其整

体发展战略，对不同的知识产权，采用不

同方式在适当时机转移。跨国公 司通常将

核心的、处于寿命周期初、中期的产品 或

盈利业务中的知识产权进行内部转移，而

将非核心 的、处于成熟期和衰退期的产品

或亏损业务中的知识产权以 外部转让的

方式向不同发展阶段或水平的市场转移。

这样既可以保证其始终拥有核心竞争力、

占领市场优势，又可以 通过转移为企业创

造新的价值，促 进知识产权的开发与提

升。同时，知识产权的外部转让还应注意

时机的把握，过晚转让可能会导致获取

价值机会减少甚至无法转让，而过早转

让 同样可能 造成公 司的损 失。2004 年，

IBM 将其连续亏损的 PC 业务及其相关技

术和品牌出售给联想集团，不仅获得了价

值不菲的收入，也实现了对联想的战略投

资，而剥离亏损的 PC 业务之后其营业收

入和股价均实现了增长。通用则在近几年

不断对外出售和剥离悍马、土星等非核心

品牌。

2.转移的市场定位。跨国公 司知 识

产权转移的经验证据显示，跨国公 司通

过区域转移占据市场的过程中，通常是将

知识产权从 发达国家向不发达国家转移，

从 高收 入国家向低收 入国家转移。这一

转移便于发达国家或高收 入国家利用低

收入国家的廉价劳动力和生产资源以降

低成本，其最终目标是占领被转移国家市

场，进而占据世界核心 市场。美国 IBM 业

务遍及 160多个国家和地区，通过设立分

公 司及办事处等，其知识产权也从 美国向

美洲其他国家、欧洲、非洲及亚洲等不断

转移。日本松下则更多的是通过合作与并

购等方式在引进西方先进技术的基础上

掌握新的核心 技术，将其知识产权再转

移至西方国家，进一步转移至亚洲和非洲

等其他国家。而中国华为作为 2010年唯

一一家上榜 500 强的未上市民营科技企

业，一直以 来都非常重视自主研发及掌

握核心技术，华为海外市场战略实行的是

“农村包围城市”的战略，通过在全球建

立 8个地区部、55个代表处 及技术服务

中心 ，以 亚非等第三世界国家为起点，之

后转移至东欧和南欧国家，最后向西欧和

北美国家转移。其间，华为品 牌与知识产

权也从 亚非市场最终转移至欧美市场。

3.转移的过程控制。转移和扩散知

识产权作为知识产权战略的重要环节，要

发挥其最大价值，并不仅仅局限于向其他

产品、其他产业及其他地区或国家的直接

转移，而更应注重在内部转移过程中知识

产权的提 升、知 识产权的标准化 与知识

产权的保护。以 IBM 为例，IBM 凭借穿孔
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卡片制表技术的相关发明获得了最早期的

专利，之后，针对不同国家的习惯和不同

行业的需求对穿孔制表机进行不断改进

和提升，将产品打入了这些国家和行业。

由此可知，在知识产权转移过程中对知识

产权进行提升以开发新的知识产权是跨

国公 司保持竞争优势之源。此外，转移的

过程中知识产权的保护也是必不可少的。

可口可乐配制秘方在全球所有分公 司中使

用，目前全世界有150多个国家和地区的

人每天要喝下 2.5亿多瓶可口 可乐（王瑜

等，2009），但其配方却从 未被外泄，这

主要是因为可口可乐在知识产权转移过

程中严格实行了知识产权的保护。专利先

行、知识产权标准化 及商标抢注等战略

都是知识产权战略的重要内容。知识产

权保护措施使跨国公 司在知识产权转移

的过程中更能防止知识产权的流失。

4.转移的后续管理。知识产权转移

的后续管理是其持续不断的价值创造的

最终保障。如，以并购方式实现转移后如

何进行企业整合；以直接投资方式转移

后如何运用被转移方的人力资源，如何

通过组织学习开发新的知识产权。这些

都是跨国公司在知识产权转移，尤其是内

部转移后，所面临的和必须解决的问题。

并购后知识产权方面的整合主要涉及产

品商标、专利等的整合，若并购双方或某

一方有知识产权管理机构，则机构的整

合也是一项十分重要的内容。跨国公 司通

过直接投资、并购等方式实现的知识产

权转移只是形式的转移，而有效利用被转

移方人力资源，通过组织学习提升知识产

权，实现本土化 经营才能实现知识产权

在实质上的转移。例如，上海通用汽车公

司成立不久就与上汽集团合作成立了泛

亚汽车技术研究中心。而摩托罗拉在中国

建立的研发中心 ，则充分利用中国的人力

资源，引进与学习母公 司的先进技术，进

而研发形成新产品和提升知识产权。

[本 研 究 获 国 家自然 科 学 基金 项 目

（71072166）、中南财经政法大学 211工 程子项

目“会计监管体系创新与国家安全”资助]

（作者单位 ：中南财经政法大学）
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词条·动态
简讯  

《会计改革与发展“十二五”规划纲要》和

《中国注册会计师行业发展规划（2011-2015年）》发布

近日，为贯彻落实国家“十二五””规划的要求，财政部会计司、中国注册会计师协会分别发布了《会计改革与发展“十二五”规划

纲要》（以下简称《纲要》）和《 中国注册会计师行业发展规划（2011-2015年）》（以下简称《规划》）。《纲要》以科学发展为主题，以加快

转变经济发展方式为主线，在总结“十一五””时期会计改革与发展基本情况、分析“十二五”时期会计改革与发展面临的形势的基础上，

明确了“十二五”时期会计改革与发展的指导思想，即高举中国特色社会主义伟大旗帜，以 邓小平理论和“三个代表”重要思想为指导，

全面贯彻落实科学发展观，紧紧围绕科学发展主题和加快转变经济发展方式主线，以促进经济社会发展为目标，以提高会计信息质

量为着力点，以改革创新为动力，坚定不移地围绕会计法制、会计准则、审计准则、内部控制、会计鉴证、会计信息化、会计人才队

伍建设、会计指数、会计理论研究等重要领域，实现会计工作全面、协调、可持续发展，更好地为经济社会服务。同时《纲要》指出，

“十二五”时期会计改革与发展的总体目标是健全适应社会主义市场经济体制要求的会计体系。为实现总体目标，需重点完成下列主

要任务，并进一步完善相关政策措施 ：加强会计法律法规建设，不断提高会计管理工作法制化和规范化水平；完善企业会计标准体

系，持续提升企业会计标准体系的执行力和实施效果；大力推进政府及非营利组织会计改革，不断提高财政科学化精细化管理水平；

完善内部控制规范体系，稳步推进内部控制规范体系有效实施；全面推进会计信息化建设，为会计科学化精细化管理提供助力 ；推
动注册会计师行业做强做大，服务经济发展大局；全面实施会计行业人才规划，不断提高会计人员素质；进一步加强农村会计工作，

服务社会主义新农村建设 ；加强会计理论研究，为会计改革与发展提供理论支持；深化会计对外交流与合作，全面提升中国会计国

际影响力；按照中央有关部署，扩大对港澳台会计合作的广度与深度；健全管理体制，加强组织领导。

《规划》则明确提出“十二五”期间，行业总收入年均增长保持在15% 左右，实现全行业业务收入翻一番；着力培养350名领军人

才、600名具有国际认可度的注册会计师、5000名新业务领域复合型业务骨干；着力培育10家左右执业网络、服务能力、收入规模和

市场影响具有国际水准的大型事务所，除国际合作所外，至少有3家以上事务所迈入世界前20强之列，实现行业转型发展和新跨越

需要，更好地服务国家建设。
（本刊通讯员）
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