
在考虑实际支付能力的同时，要慎重考

虑筹资的方式与结构；当涉及以实物资

产、技术等无形资产出资时，要进行合

理的设计与估价；慎重研究随并购或合

资而增加的成本和债务，注意控制风险

（包括但不限于环境、新涉领域、信息

完整性、目标企业价值评估、融资、支

付、整合等风险）。另外，管理的有效

性、控制力、管理成本、不同文化与管

理方式的融合等，也是不可疏忽大意

的。

4.对资金管理的战略考虑与实施

资金管理重点应从提高资金使用

效率、防止资金沉淀、控制资金风险、

降低使用成本、合理安排并适时调整债

务结构、提高偿债能力等几方面着手，

注意区别和利用还本付息债务、交易性

负债和非交易性负债的性质及特点；注

意现有资金资本的有效运用、长短期

债务的合理搭配及其运用，确保资金

的正常运转；注意合理压减存货资金，

控制经营性资金占用（应收账款、应收

票据、预付账款等）和非经营性资金占

用（其他应收款等）；运用价格杠杆合

理控制赊销，注重提高资金周转速度；

合理运用预收账款、预提费用及按规定

提取的折旧等资金，保持、调控或促进

企业净现金流入与利润增长的协调性；

加强对国家投资政策导向、货币调控政

策、金融工具、市场利率汇率等变化的

研究和运用。

5.对成本管理的战略考虑与实施

在过去的成本管理中，人们认为只

有压减成本才会带来收益的提升，传统

的成本管理理念正是基于这一 认识，认

为可控成本必须严加控制。而进一 步的

成本管理理念则认为所有成本都是可

控的，它扩大了对成本的控制范围。这

种管理理念本身并并有错，但如果在具

体运用中把它绝对化那就错了。对成本

控制的僵化认识，往往忽略了有些必要

的成本支出可以促进收益的进一步提

升和收益规模的进一步扩大。成本管

理与收益管理历来紧密相关，要获取收

益必然要有成本支出，成本管理理念和

对成本的控制方法不能僵化，要与时俱

进，要以科学发展的思想为指导，将成

本管理理念与控制方法提到战略的高

度来重新认识。当某种成本的必要支出

能够带来高于其支出的更大收益，那又

何乐而不为呢！如果仍要坚持“总额”

控制，无疑也控制了收益的增加，以指

标为原则的控制，对提升收益水平和规

模显然是不利的。因此，企业对成本的

管理理念、考核措施制定与政策导向应

根据管理实际进行调整或完善。

6.关于营销与价格

在改革开放的今天，市场竞争日趋

激烈。在大量不同所有制形式的企业

参与竞争的情况下，国有企业应如何保

持产品的竞争优势和价格优势？这是

个战略问题。市场瞬息万变，战机稍纵

即逝，如果最贴近市场、最熟悉市场的

经营者对所销产品无权定价，所在企业

的管理层级多、管理链条长，要“按规

定”、“走程序”，这无疑是给竞争对手

以机会。在对产品价格的研究中，生产

成本固然是考虑产品价格构成的基本

要素，但同时也应充分考虑供需现状及

趋势、价格走势、不同客户群的需求、

相互间的合作互供、产品质量与品牌影

响、竞争对手策略、国有资产监管者的

要求以及公司根据发展战略所制订的

营销策略等因素，以促进量价协调、价

赊协调，保证既能获得好的效益，又能

控制经营风险，稳步提升自己的市场占

有率。

7.关于税务筹划

税收是一个国家经济宏观调控的

杠杆之一，同时它还具有极强的政策导

向作用，对税收不关注、被动执行、缺

乏研究，就不是合格的管理者。企业首

先应做到遵守法律、照章纳税，在计税

纳税管理上，不能有任何侥幸心理。在

税务筹划及运用税收政策上，重点应考

虑以下几个问题：一是如何运用税务政

策为企业减负；二是如何运用税务政策

调整优化企业的产业布局、产品结构和

经营模式；三是如何运用税务政策调整

管理方法、完善工作程序；四是如何运

用税务政策控制经营风险；五是如何运

用税务政策实现合理节税。

（作者系中石化 润滑油公 司总会计

师）

责任编辑  刘 莹
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谐趣  

上当的窃贼

一个窃贼去偷一家商店的保险柜。来到保险柜前时却发现保险柜门上贴着一张

字条：“请不要用炸药，保险柜没上锁，只要转动柜门把手就行了。”窃贼心 花怒放，
心 想这太容易了。他按照字条上的指示转动了门把手。突然，一个非常重的沙袋从头

顶直砸到他身上。商店里的灯全亮了，警铃声大作。当警察将窃贼放在担架上抬出去

时，他嘴里还不断地呻吟着：“我对人性的信任被彻底动摇了。”

当我们喜欢指责别人不遵守契约精神、不职业时，需要先审视自己的行为是否违

背了契约精神，是否职业。但我们往往会将是非之分扭曲为人我之别，于是自己反而

成为了灯下黑的特区，直到自己成为自我特区的牺牲品。凡事反求诸已，有时才能把本

质看得更清楚。
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