
体的做 法为里加斯家族的现金舞弊行为

提供了制度上的便利，需要指出的是：现

金集中管理并不意味着就要将不同实体

的资金都存放在同一个账户中，在现金

集中管理系统中对各个实体开设相对独

立的资金账户在技术上是完全可行的，

也是必要的。

2 .确保对任何进出现金集中管理系

统或在系统内部的不同主体间转移的资

金进行会计记录。会计系统应 当完整记

录流入 或流出现金集中管理系统的资金

以 及在现金集中管理系统内部的不同主

体间流动的资金。具体来说，公 司应对

不同主体的资金账户开设日记账，并定

期核对日记账和总账，定期和不定期核

查资金账面数和资金实存数是否相符，

完整反映系统中的资金流向和流量。

3 .对现金集中管理系统操作人员实

施严格的背景审查和岗位分工。在阿德

菲亚舞弊案中，现金集中管理系统的操

作人员通常是根据管理层的指示舞弊交

易的，但是这些操作人员也可能绕过管

理层的授权自行调动资金，阿德菲亚并

没有针对这种情形的内部控制措施。为

了规 范现金集中管理系统操作人员的行

为，一方面要对操作人员的身份背景进

行严格审查；另一方面要建立相应的内

控制度，例如 ，对授权 人员和操作人员

实施岗位分离、定期审查和核对财务账

目、规定单笔资金支出上限、对于金额 巨

大的支出须由董事会授权审批后 方可执

行、对操作人员实行系统身份验证和密

钥管理，等等。

4 . 当公 司董事会被家族控制时，审

计师更应密切 关注关联 方交易。阿德菲

亚曾经在财务报表附 注中声称报 表中

已经合并了里加斯实体的负债，但 实际

上并未如 此，而德勤未能发现并制止这

一问题，导致阿德菲亚在财务舞弊的路

上越陷越深。阿德菲亚的子公 司以 及里

加斯实体都是阿德菲亚的关联 方，它们

之 间进行的债务融通和股票销售业务

会加剧现金集中管理系统的复杂性，而

且这些实体都被里加斯家族拥有或控

制，一些公 司高管人员同时也在公 司董

事会和审计委员会中任职，这种公 司治

理结构不足以 形成强有力的内部牵制，

难以制止现金集中管理体系下舞弊活动

的发生。在上述情况下，审计往往 就成

为舞弊防范的最后一道屏障，因此审计

师应当对这种家族化 治理结构下的公 司

财务保持高度警惕，尤其需要加 强对关

联 方交易的关注，应当确定关联 方交易

的性 质、目的及 其对财务报表的影响，

最好能够审核所有的关联 方交易信息以

确定其在财务报表中是否得到了恰 当的

披露。

5.规 范账务更正 程序，做好系统安

全检测。阿德菲亚通过篡改公 司账簿记

录和操纵公 司现金集中管理系统达到虚

增利润的目的。为了避免上述情形的发

生，在设计内控制度时首先应当确保账

务数据的更改经过正 式的授权和审批；

其次应注意到在会计电算化 系统中，一些

记账人员可能会利用系统中的技术漏洞

绕开授权限制，轻松篡改 系统记录。因

此公 司应定期组织专业人员对账务系统

的安全性进行检查和测试，及时升级补

丁，堵住技术漏洞，切实保障账务记录的

真实性。此外，对于那些对现金管理系统

具有重大影响的经济业务，公 司还应特别

核查其相应的账务记录是否正确。

（作者单位 ：上海大学管理学院会

计系）

责任编辑  陈利花

词条·动态词条  

晕轮效应

晕轮原是欧洲中世纪宗教画中天使与圣教徒头上所围绕的一圈光环，晕轮效应则是指人们只要看见某人 有晕轮，便

据此判定此人是位 完人的一种心理现象。在绩效考核中，晕轮效应意味着一个考核者对被考核者的某一绩效要素评价

较高，就会导致他 对该人所有的其他绩效要素也评价较高；反之，如果对被考核者的某一绩效要素评价较差，则会导

致他对该 人 所有的其他绩效要素也评价较差。实质上，晕轮效应是一种“以偏概全”的心理弊病，评估者在员工 绩效评

估过程中，把 员工 绩效中的某方面甚至与工作绩效无关的某一方面看得过重，用员工的某个特性去推断其其他特性，造成

“一好百好，一差百差”，以 致出现评估偏误。当被考核者是那些对考核者表现特别友好或特别不友好时，晕轮效应是最

容易发生的。克服 晕轮效应的办法是在选择考评要素时，不选择易观察、不便于单独抽出或不能明确加以 定义的要素，

并且应让考评者了解晕轮效应对考评的影响 ；应理解各考评要素间的相互关系；对各考评要素应分别考评，不要同时进

行考评；对每一考评要素，应考评所有的被考评者以 后再转向下一项考评要素。
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