
发展90元高位唱多的银河证券，在双汇

股价跌破60元以下时，却缄口不言，其在

4月29日的研究报告中也没有明确给出投

资评级。类似暂不评级的还有日信证券、

平安证券。

究其原因，主要在于分析师与基金之

间的利益挂钩关系。由于分析师的薪酬与

荣誉和业绩表现挂钩，而我国评选行业

最佳分析师的投票权掌握在基金经理手

中，所以基金经理实际上决定着分析师

的业绩好坏。反过来，分析师通过研究报

告，推荐或者不推荐股票，也间接影响着

各家基金的业绩。

截至2010年年末，共有169家基金持

有双汇发展，累计持有双汇发展2.16亿

股，占公司流通股的35.66% 。截至2011

年第一季度，双汇发展第三、第五大股东

分别是兴业趋势投资混合型证券投资基

金、兴业全球视野股票型证券投资基金，

合计持股占流通股份的3.44% 。而3月16

日给出双汇发展“推荐”评级的兴业证

券，是兴业全球基金管理有限公司的大

股东，2010年分得兴业基金1 783万元的

佣金；同一天给出“买入”评级的华泰联

合，上年底从兴业全球基金的分仓中拿

走333万元佣金；在双汇发展复牌第一天

给出“强烈推荐”评级的招商证券，同样

分得了659万元。

另外，重仓持有双汇发展的基金对

于双汇发展仍是看好，基本没有减持，

而双汇发展自3月15日至5月11日累计跌

幅达到20.64% ，以至于基民纷纷要求赎

回。笔者认为，一方面基金经理有不愿

把潜亏变成实亏的动机；另一方面应该

是考虑到连续跌停，出仓难以实施的客

观原因。

结论

双汇发展的消费者是购买双汇产品

的大众，而投行研究报告的消费者是资本

市场的投资者，基金的消费者是广大基

民。企业的管理层、投资银行的分析师、

基金公司的基金经理，占有着巨大的社会

资源，拿着高额的报酬，有义务对消费者

及相关利益者承担社会责任。然而，企业

社会责任不是一个口号，仅仅依靠自愿原

则及道德规范，难以有效约束企业的行

为。正如B row n所说，企业社会责任的概

念应该建立在社会控制企业的基础上。

将社会责任与利益挂钩，不失为解决社会

责任难以落实的办法。

天下熙熙，皆为利来。天下攘攘，皆

为利往。透过“瘦肉精”事件中双汇发展

种种不诚信的表现，不难发现，双汇管理

层缺乏社会责任意识，仅仅考虑了自己的

利益，而忽视了投资者、消费者的利益。

事件发生后，不认真端正态度，而是试图

愚弄消费者、投资者，制造销量恢复的假

象。当遮羞布被掀掉后，社会公众对其的

信心也就崩塌了。从这一事件也可以看

出，企业社会责任对于财务业绩是否有

提升作用尚未得到论证，但一旦企业陷入

危机，企业社会责任便会与公司的利益紧

紧挂钩，双汇发展的市场股价表现就很

好地说明了这一点。

[本文受教育部人文社科项目（批准号

09Y JC 630138）资助]

（作者单位：厦门大学管理学院）
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词条·动态词条

  团队管理剖面

传统的组织评估方法是以个人 为单位的，而今，组织评估越来越倾向于以 完成任务的整个团队 为评估单元。团队管理剖

面（Team M anagem en t Profile）是一种问卷式的针对整个团队的组织评估方法。团队管理剖面问卷利用 64 个标准化的固定
评

选项问题，围绕关系（R elationships）、信息（Inn form a tion）、决策（D ecisions）以 及组织（O rganization）四 个关键因素来评

估团队工作偏好。团队的各项得分会被标绘在团队管理轮盘（Team M anagem en t W heel）上，据此得到团队的主要角色特征

和两个相关角色特征。团队管理剖面已经被超过 100个国家的 1 000多个组织广泛应用于以下方面 ：团队工作改进；项目人

员管理；工作部署；个人职业发展的基础 ；领导力和杰出管理基础；管理咨询；跨团队 交流沟通；员工招募与选拔，职业

发展与促进。团队管理剖面的优势在于 ：对于管理项目团队尤为有效；团队成员个人优势得到鼓舞和促进 ；当团队成员被鼓

励去从事最适合个人偏好的工作时，团队作为一个整体，要确保所有的工作都被覆盖到；通过理解工作偏好，团队每个成员

都能更好地处理和管理团队成员之 间的关系，并不断提高个人工作绩效；人们习惯于做他们所喜欢做的；对于自己喜欢做的

事情，人们会做得更好 ；关注于人们在工作中表现出来的个性，而不是一般性的或生活中的个性特征。
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