
无，谨切记，莫沾身。

多元化，尚争论，无人保，败与成。

入新行，要谨慎，四 阶段，要细评：一启

蒙，二跟风，三混战，四 平定。风险 大，

数启蒙，若成功，定惊人；跟风期，要快

速，速度慢，难成功；混战期，凭实力，

实力小，切莫进；平定期，局已成，若成

功，除非神。

企运转，靠资金，多与少，合理用。

周转率，要提高，固定产，不放松。用资

金，有计划，切 莫要，盲目行；抓 生产，

控成本，成本高，咋竞争？

为总者，要记清，唯大权，局势控。

财务权，要抓牢，任免权，不放松。此两

权，集己身，稳坐台，任雷动。若小事，要

放权，莫巨细，都躬亲。

设部门，要谨慎，不求洋，重实用。

若授权，先任命，名不正，言不顺。任命

后，再授权，隶属谁，管何人？权多大，

咋沟通？啥职责，咋考评，凡此类，要认

真，切不可，空口 凭。

工 薪事，事非小，岗与岗，要测评。

工资数，给岗位，谁上岗，靠竞争。薪多

少，未知数，关键点，看考评。岗若变，

薪必 变，奖与罚，须分明。

若开会，只点题，切莫要，观点明。

若如此，先画圈，既已定，谁敢评？善引

导，多鼓动，多分析，认真听：几 观点，

几多路，何利弊，综合评。作指示，少而

精，先三思，而后行。作承诺，事非小，

若出口，必履行。遇大事，要冷静，偏信

暗，兼听明。

下任 务，要三定：定期限，定标准，

谁负责，定一人。受权者，照章办，依职

责，再分工。为上者，多检 查，若指挥，

莫隔层。擦亮眼，多考察，做伯乐，掘才

能。能者上，庸者下，举贤才，不唯亲。

为上者，要切 记，兵百万，藏心 中。

有布置，有检查，优 与劣，看考评：工作

事，可空白？职责事，可分清？工作事，可

条理？先与后，可规 程？好 和坏，咋衡

量，优 与劣，如 何分？科学测，合理评，

业绩榜，自然明。

制度事，要严谨，先摸底，后论证：

此与彼，可 冲突？彼与此，可呼应？先与

后，可程 序？对与错，咋界定？类此 事，

多思考，切不可，莽撞行。颁制度，留缓

冲，先贯彻，后执行。企制度，即为法，

法面前，都平等。为总者，不例外，执法

者，要严明。

一企业，何聚凝？企文化，企精神。

劣保底，靠制度，优无顶，靠精神。善借

事，做 大题，树正 气，惩歪风。上与下，

方向明，力量大，事自成。

管企业，何为本？条千万，首推人。

为人者，多需求，先温饱，后业成。此两

条，事非小，若轻视，难留人。无志者，

混日月，有志者，择期蹦。若用人，要记

准 ：升与迁，机会等。若条件，差无几，

先内招，后外聘。老员工，贡献 大，知根

底，熟内情。干得好，可升迁，大家仿，

力无穷。

（摘自《 中国管理传播网》）

财富文摘

领导者和管理者的区别

佚 名

领导者是变革者与规划师，管理者

是维持秩序的执行者。领导者，首先是

规划蓝图，领引全体职员，作目标导向。

领导者要有足 够的远见与胸怀，对未来

的变化 趋势或潮流能有一定的先知先觉

的能力，对现 状有足够的认知并勇于曝

露自身不足。管理者，首先是管而理之，

管好人与事，使之 顺理成章，不越权 不

越界。管理者在工作中，更多的是依 现

行法规制度去办理，并不需要太多的创

意与决策，应做好自己的本份工作。

领导者应能超越现实与制度，管理

者是无情与遵照。遇到任 何 事情，作为

领导者一定要及时给 出回 复，无论是否

有章法或先例的存在，都要做到超脱 与

超越界限，临 场发挥；遇到法与情有冲

突时，多数情况下应是情法同存，即有法

更有情。而作为管理者，遇事先依 法再

依情，在法规 与制度的许可下，才能依

情去处理。因此，在更多的时候，管理者

表现出来的是一种无情而照章办事的公

正执行者。

领导者在队伍前面示范，管理者在

队伍中间控制。新的理念、新的制度、新

的愿景是由领导者引进、规 划与制定的，

在此过程中，领导者要站在队伍的最前

面，起到示范带头作用，以 身作则。而管

理者在此过程中是保证 此工作的正常顺

利运行，控制过程，发现问题 及时向上

汇报情况并提出合理方案，力保革新过

程的顺利进行。

领导者给出方向，管理者寻找方法。

一个企业能走多远，取决于企业最高领

导者站的高度。领导者应为企业的发展

提供一个正确的方向，即寻找最合适的

目标并明确化，如同要把梯子架在正确

的墙上。管理者则为了达成目标的而寻

找最合适的方式，提升团队的工作技巧

与方法，如同要教会员工 最快的爬 梯技

巧与方法。

（摘自《 牛津管理评论》）

财富文摘米高梅破产带来的启示

林 岳

拥 有 85年历 史的 美国著名电影 公

司 米 高 梅（M e tro -G o ldw yn -M aye r）在

2010 年 11 月 3日宣布破产，这头称霸了好

莱坞数十年的雄狮瞬间倒下，留给人们

无尽的感慨 和遐想。米高梅的前身分别

是三家电影公 司，在 1924 年由美国影院

巨头马库斯·洛并购后组建，怒吼的雄狮

标志在当时风靡全球，米高梅从诞生之

后的 30 余年间，一直保持着好莱坞霸主

的地位 ，从《 宾虚》、《 绿野仙踪》、《 魂断

蓝桥》，到《 费城故事》、《 007 系列》，再到

《 猫和老鼠》和《 乱世佳人》，无一不成为

经典的影视作品，其中《 宾虚》更是夺得

了 11 个奥斯卡奖项，这一纪录至今只 有

《 泰坦尼克号》和《 指环王 3》能够追平。

为何走向衰败
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