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在转型升级过程中，如何通过搭建集团内部金融服务平台，

优化企业金融资源配置，为企业价值链创造、产业链扩展提供

系统性支撑，助推企业转型升级，是众多企业集团关注的问题。

1. 构筑金融服务平台，实现集团化管理。集团内部金融

服务平台通过引入金融服务体制和机制，挖掘和合理配置企

业内部资源和资金要素，拓宽融资渠道，解决企业经营规模不

断扩大过程中的资金制约；运用创新的金融服务品种，实现经

营业态改造提升和金融服务品种的有效组合，打开融资通道，

满足企业经营规模快速增长的资金需求；通过金融服务与企

业财务管理的有效结合，运用银行金融服务手段，加速企业运

营资金周转，优化财务结构，扩大企业再融资能力，提高企业

资产运行质量。

2. 创新银企合作模式，强化银企间互动。一是通过与银

行共同调研企业各级子公司和上下游客户或邀请银行参加有关

会议等形式，让银行了解企业的业务运作模式、管控模式和盈

利模式，增进银行对企业的了解和信任，为深化银企合作打下

基础；二是改变传统合作模式，使得银企合作模式由各子公

司与银行的单一合作，转变为由各子公司提出需求、集团统一

与银行洽谈合作内容与条件的集团合作；三是拓宽合作内容，

从简单的借贷合作范围向信贷、现金管理、短期融资券发行、

客户信用咨询以及共同设计金融创新品种等多方位的拓展；四

是开展银企直联，实时监控资金的流向、流量与结余。

3. 创新金融服务品种，拓展筹资渠道。企业的转型升级

促进了商业模式的转变，对融资方式和融资品种也提出了新的

要求。企业要主动和银行共同研究设计、推进、应用与各种经

营业态相适应的新型金融品种（如出口与进口信用证押汇、国内

与国际信用证、银行保函、应收账款保理、物流质押、三方（四

方）协议、商业承兑、汽车金融、法人透支和供应链金融等），

以满足不同业务的金融需求，并获取金融服务增值收益。

传统的实业集团在金融创新方面也能够走出一条多赢之

路，如凭借供应链金融业务，直接实现对特殊困难企业的起死

回生。在 2008年金融危机对国内冲击显现时，浙江省绍兴地

区涤纶丝行业外销业务“滑铁卢”引发了行业性危机，浙江省物

产集团旗下化工产品贸易公司作为绍兴当地化纤公司的上下游

客户，系统分析了危机中的客户如何解脱、自己能否施展所长

的问题，本着利用双方优势的思路，结合化纤企业拥有专业的

生产技术，贸易公司拥有资源渠道、资金优势、分销网络以及

经营力量的产业群体特征，设计启动了供应链融资，利用贸易

公司拥有的资源渠道，以表外开具国内信用证方式购买相对比

较便宜的原材料，提供给化纤生产企业，再利用贸易公司强大

的分销网络和经营力量，将化纤企业的产成品以较高的价格销

售出去，实现了资金的回笼。通过国内信用证及供应链金融等
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席卷全球的金融风暴过后，企业争夺市场的步伐会越来

越快。在市场容量高速增长并最终趋于饱和的情形下，只有

效率最高或发展最快的企业才能最终生存下来。在后危机时

代，企业竞争的焦点将趋向如何降低成本并提高效率。对于

中小企业来说，需要改进的方面很多，找出经营弱点并不难，

难的是找准要害并跟随市场发展的动向适时发力、启动变革。

笔者认为，提高效率、管控风险是中小企业实现转型升级的

关键。

远洲集团从1988年一家加油站起步，23年时间发展成为

一家集高星级酒店和复合地产投资运营、石油化工产品经营两

大产业链于一体的企业集团。企业经历了石油化工到酒店运营

再到房产开发的跨行业发展，经历了由一家酒店、一家房产项

目公司到多家酒店、房产的连锁复制。每一次变革，都是一次升

级。远洲集团的财务团队在公司的每一次变革成长中都发挥着

助推作用，具体来说包括如下六个方面：

一、积极进行技术创新和制度创新，为打造连锁企业的

快速复制能力提供支持

在技术创新方面，远洲集团大量运用信息化手段，通过增

 王玲莉

创新金融工具，一方面降低了贸易企业的资产负债率，并利用

信用证的时差为财务运作创造了更大空间；另一方面也解决了

生产企业资金短缺问题，使得企业得以持续经营，同时也突破

了单一的贸易盈利传统模式，促进了商业模式的转型，提高了

盈利能力。

4. 加强银行账户管理，提高资金集中度。为有效控制风

险，提高资金的使用效率与效益，集团企业可采取以下两种模

式：一是加强各级子公司新设账户的审批管理，提高资金集中

度；二是建立集团账户管理系统，按照“分别核算、统一调配、

限额控制”的原则，设立集团一级账户和集团本部及集团控股

企业二级账户，通过开立的资金调拨账户，以委托银行代理的

方式办理透支资金的拨付，实现集团内部资金头寸调度，节约

备付资金。

企业转型升级，必然伴随着商业模式的转变，商业模式的

转型又促进了管理模式的转变，管理模式的转变同时又保障了商

业模式的有效运作，进而可实现商业模式与管理模式的协同创

新。因此，通过搭建企业内部金融服务平台，为客户提供价值增

值，可促使企业形成自己的核心竞争力，助推企业转型升级。

（作者系浙江省物产集团财务总监）
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