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●	简讯

吴邦国委员长在广西考察期间对发展会计职业教育作出重要指示

近日，中共中央政治局常委、全国人大常委会委员长吴邦国在视察广西百色市田东职业技术学校时指出：现在农村里有很多

女孩，学校可以针对这一情况新开设财会专业，不管是任何部门或者公司，都需要财务人员，会计的用人面很大，就业面很广。他

勉励学校顺应群众求学求知的期盼，实施“劳动力培训工程”，做大做强做优职业教育，努力提高劳动者素质。

根据吴邦国委员长对发展会计职业教育的指示，广西壮族自治区财政厅迅速行动，部署制订广西会计行业中长期人才发展

规划，积极支持发展会计职业教育，着力培养各类各级别会计人才，促进会计人才资源结构优化、布局合理，努力打造一支职业

道德水准高、业务娴熟、技能综合、职业判断能力强的会计人才队伍。一是推动广西会计行业以用人单位为主体、以专业院校为

依托的产学研战略联盟的建立，鼓励和促进专业院校与用人单位的紧密合作，推广以院校教学、单位实践相结合的会计人才培

养模式。二是加强会计人才培养基地建设。广西各级会计主管部门将进一步加强与教育部门协作，利用现有教学资源作为会计人

才培养基地，尤其是加强职业学院的会计教学指导，培养实用型的会计人才。三是实施现代农村会计人才支撑计划。今后十年，

广西将培养大批农村会计人员，推动会计人员在农村就业，加强农村“资金、资产、资源”管理，扎实推进村级会计委托代理服务。

四是开展青年后备会计人才培养计划。广西将每年从大中专院校中择优选取优秀学生，建立健全青年后备人才数据库，由广西

“十百千”拔尖会计人才或者企事业单位的高级会计师担任导师，对青年后备会计人才的职业规划、工作实践、学术研究等进行

指导、督促。对青年后备会计人才开展专项、系统培训，以引导青年后备会计人才的快速成长，建立一支有一定数量、具备专业素

养的青年后备会计人才队伍，作为建设高层次会计人才的储备队伍，形成会计人才梯队。五是建立会计人才流动配置机制。广西

各级财政部门将发挥会计人才资源市场配置功能，利用财政部门会计管理网站提供会计人才需求信息，打造会计人才交流平台，逐

步形成全区统一、开放、有序、竞争的现代会计人才市场体系，促进会计人才的就业，推动会计人才在全区范围内的合理流动。

(本刊记者)

理财广场

于低位时机，完成境外子公司贷款利率保值业务；完善套期管

理的内控规定，有效规避了利率汇率变动带来的运营风险。

（四）完善对标管理，增强公司核心竞争力

兖州煤业从2009年开展对标活动，以财务部门牵头，制定

了安全管理、节能环保、生产管理、经营管理等八大领域的对

标实施细则，坚持“横向对标争一流、纵向对标求发展”的原则，

确保了对标管理工作的健康发展。在经营管理对标中，各单位

均将产品产量、产品销售价格、可控成本费用、材料及电力单耗

等指标与先进企业对比，按照“一季一对比、一分析、一改进、

一提升”的工作思路，创造“比、学、赶、帮、超”的舆论氛围，激

发各单位的对标工作热情。具体步骤是先树立内部标杆单位，

通过后进追先进，实现内部经营最优；再树立外部标杆企业，

通过先进单位创立行业水平，不断提升公司核心竞争力。

四、完善多元化的内部承包经营体系

由于企业内部各单位承担的经济责任不同，其财务责任也

应有所区别，兖州煤业针对子公司和分公司的经营责任，制定

了符合自身特点的内部承包指标体系。

（一）子公司指标体系

以追求投资收益为目标，将净利润和经营活动净现金流作

为子公司基本考核指标，以净利润反映子公司经营业绩，以经

营活动净现金流反映经营质量，增强投资收益意识和经营风险

意识。基本考核指标包括净利润和经营活动现金净流量。附加

考核指标包括经济增加值、产品产量、产品单位完全成本、可

控费用总额、应收款项和内控缺陷等。

（二）分公司指标体系

分公司作为成本中心，以生产高质量的产品和降低成本为

主要经营责任，在基本指标的设置上与子公司有所不同，主要

体现在以下方面：

1.以生产为主的矿处，基本考核指标包括产品产量和产品

单位完全成本；附加考核指标包括产品质量、掘进进尺、可控

费用总额、应收款项和内控缺陷等。

2.以产品销售为主的营销部门，基本考核指标包括产品销

量和销售收入总额；附加考核指标包括应收款项、产品价格、

可控费用总额和内控缺陷等。

3.以采购为主的物资供应部门，基本考核指标包括材料

费总额和可控费用；附加考核指标包括存货资金占用、其他业

务利润、应收款项和内控缺陷等。

兖州煤业通过十多年的经营承包实践，将基本考核指标与

经营领导的年薪挂钩，节支降耗指标与职工的工资收入挂钩，

形成了“一级承包一级、下级对上级负责”的良性考核与激励机

制，确保了指标体系、考核体系与组织保证体系的有机结合。■

（作者单位：兖州煤业股份有限公司财务部）
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