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在成本管理的各个环节挖掘降低成本的

潜力。在烟草企业内部，实行全面成本管

理，应从以下几个方面实施成本控制工作：

一是严格控制设计成本。一个产品成本的

80%左右取决于设计阶段，因此企业要将

设计成本的控制工作作为成本管理的重中

之重，从战略角度统筹考虑卷烟牌号的市

场定价、工业企业的调拨价格、烟叶配方

的组成、包装材料的使用、生产工艺、选定

的目标市场、消费者的需求、营销策划等多

方面的因素。在设计前，根据新产品的市场

定价和产品的目标利润倒推出产品的目标

成本，进而确定卷烟的叶组成本和材料成

本。二是严格控制生产成本。在生产环节，

制定产品的标准成本和定额成本，有效解

决集中生产和市场订单生产之间的矛盾，

通过优化资源配置，促进生产组织体系的

协调流动。三是严格控制物流成本。在行

业把物流管理作为核心业务的战略大背景

下，企业内部要充分整合物流资源，梳理

采购、销售等各环节的业务流程，合理设

计配送路线和配送频率，在满足客户需求

的前提下，实现企业库存成本和配送成本

的降低。同时，致力于配送过程中包装成

本的降低工作，如工商联手，共同采用包

装膜替代原包装箱的模式，每年可为整个

行业降低达上亿元的包装成本。四是严格

控制非生产性费用。制定细致的审批流程

和执行细则，对企业办公费、会务费、差旅

费和招待费等进行细化管理，如针对多点

生产的模式，采用电话会议的方式，可以

降低整个企业的差旅、会议、汽油等费用，

实现企业整体非生产性费用的不断降低。

思路四：顺应行业实施以客户需求为

导向的订单管理的营销模式，与下游服务

商紧密配合，实现营销成本的不断降低。企

业应结合自身品牌的特点和优势，确定重点

目标市场和重点品牌规格，本着一切优势

资源向重点市场和产品倾斜的原则，实现投

入产出的效益最大化。同时，营销人员要做

交流驿站

好品牌和产品的维护工作，征集客户对产品

的意见和建议，引导企业技术部门研发新

产品和改造现有产品，为生产部门控制稳

定的产品质量提供有价值的建议。

思路五：对企业产品或品牌尝试采用

产品的全生命周期成本管理模式。在传统

的财务账面上，我们仅能获知产品按期间

所核算的制造成本，而围绕生产该产品所

发生的市场调研、研发试制、生产调试、广

告宣传等成本却未予考虑。另外，从产品存

在的纵向看，从市场导入、发展、成熟和衰

退的整个生命周期内，我们也无从获知该

产品在各个阶段的收入和成本及各项非生

产性投入，因此也无法准确核算生产该产

品的盈亏。而采用以全生命周期成本管理的

理念对企业的产品，特别是新产品进行精

确的核算，将会对产品的存在价值进行全

面的分析和判断，为准确决策提供依据。■
(作者单位：安徽中烟工业公司财务部)		

责任编辑	崔	洁

●	简讯

5月23日，2011年财政部《中国会计年鉴》行业（部门）工作会议在中国科技会堂召开。财政部21个业务司局及相关单位、45
个行业（部门）、27家中央企业的领导和撰稿人参加了会议。财政部会计司司长杨敏、中国注册会计师协会副秘书长董新钢等出
席会议并讲话。
《中国会计年鉴》编委会副主任兼总编辑、中国财政杂志社社长傅东在会上通报了2010年卷《中国会计年鉴》编辑出版情况,

并对2011年卷《中国会计年鉴》编写大纲的修订情况进行了简要说明。在布置2011年编写任务时，傅东指出，质量是年鉴的生命。
如何提升年鉴质量，加快年鉴编辑出版速度，确保年鉴的权威性和时效性，使年鉴能够更好地记录、宣传国家会计工作的发展
和进步，更好地为改革开放和经济建设服务，是今年工作的重点。他强调，实现年鉴编纂规范化，不断改进和完善年鉴质量保
证机制，制定年鉴编辑出版工作流程，提高编辑队伍的素质，加强与各撰稿单位的沟通协调，是提高年鉴质量的最有效途径。

财政部会计司司长杨敏在会上做了精彩讲演。她说，年鉴是存史资政的工具，它不仅能及时总结、记载现实，把珍贵史料留
给后人，而且能够借助年鉴分析事物发展规律，科学预测未来，指导今后工作。编纂年鉴是承上启下、继往开来，服务当代、有
益后世的重要事业。《中国会计年鉴》在部党组、各司局和部内外各单位的高度重视下，质量逐年提高，并且形成了独有的特色。
杨敏还从加强会计法律法规建设，完善企业会计准则体系，推进事业单位和政府会计改革，完善内部控制规范体系，建立统一
的会计信息综合报告平台，推动注册会计师行业发展，建立健全会计人才培养、选拔和评价机制，加强村级会计委托代理工作，
繁荣会计理论研究，开展会计国际交流与合作等十个方面向与会代表详细阐述了当前我国会计改革与发展的最新形势。她说，今
年是国家“十二五”规划的开局之年，也是会计改革与发展“十二五”规划的起步之年。站在新的历史起点上，展望未来，我国会计
改革与发展任重道远，年鉴工作功在当代、利在千秋。

会议还对财政部会计司、中国注册会计师协会、武警总部财务部、新闻出版总署财务司、中国航天科工集团公司财务部等
22个在2010年年鉴编纂工作中表现突出的单位进行了表彰。中国资产评估协会、全国社会保障基金理事会基金财务部、水利部
财务司、中国石油天然气集团公司财务资产部等部分获奖单位代表在会上介绍了撰稿工作的经验和体会，并表示，今后将进一步
完善工作机制、丰富工作手段，严把稿件质量关，为打造高水平的专业精品年鉴贡献力量！

(本刊记者)
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