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职场人生

依然体现在日常收支的细节上 ：一是要对单位的

一切合法、合理的收入做到应收尽收，防止漏洞。

二是要主动争取政策上以及上级的资金支持，扩

大增收空间 ；同时要在预算管理的基础上树立抓

节支就是抓收入的意识，在日常工作中严格执行

财务一支笔审批制度，把握每一个开支细节，杜绝

每一个浪费漏洞，把各项节约措施贯彻落实到每

一个工作环节中去。向事前的动态控制转变，就要

求财务人员特别是财务管理者严格执行财务预算，

做到单位预算编制要细化，支出有预算，开支有标

准。在预算编制过程中要尽量考虑到单位业务发

展的需要，在预算执行过程中，还要随时加强动态

分析。向服务型转变，就要求财务人员必须从细节

做起，从本单位的发展、职工的切身利益角度考

虑问题，及时提供有价值的信息，随时确保资金支

持。为单位营造出安全、高效的财务环境。 

要提高沟通能力和技巧。财务人员要善于倾

听别人或别的部门的看法甚至是指责和抱怨，严

于律己，采取既灵活又坚持的原则。要及时、有

效地与上级主管部门、单位领导和员工、银行等

进行沟通，及时交流意见、捕捉信息，以改进工

作、提高效率，为单位的发展创造条件。

一心渴望伟大，追求伟大，伟大却了无踪影 ；

甘于平淡，认真做好每个细节，伟大却不期而至。

这就是细节的魅力，是水到渠成的惊喜。让我们

每个财务人员都做个发现细节的有心人吧！

（作者单位 ：北京市园林绿化服务中心）
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一、放弃，是为了选择一个更好的平台

在十年前，选择放弃其实并不是一件容易的

事情。给我第一份财务会计工作的单位，让我在

人生道路上迈出了重要的一步，但考虑到未来的

职业规划，我还是选择了跳槽。当时一家上市公

司正在招聘财会人员。我怀着憧憬和忐忑不安的

心情，寄出了生平第一封自荐信。经过初试和复

试后，我的第一次跳槽成功了，岗位是内部审计。

这次跳槽，可谓我的职业技能上的分水岭。

就掌握会计理论知识和实务经验而言，这家公司

是一个难得的好平台 ：特大型上市公司，国家一

级企业，全国乡镇企业的排头兵，国家试点企业

集团，利税总额占所在县（市）全部财政收入的五

分之一，同时，集团集工、商、农、科、贸、金融、

酒店、物流、仓储、房地产和物业管理于一体，

辖有全资、控股公司 30 多家，具 有完整的产业

链。可以说整个企业集团（包括所有的子公司或

二级单位）基本涵盖了所有的行业会计制度，而

其内部审计也必然是难度大、范围广、错综复杂、

技术要求高，需要从业人员对不同行业的财务战

略、财务风险的控制与应对等有一个清醒而全面

的认识。

按照集团的规定，要想成为一名合格的内部

审计人员，需能及时发现下属企业财务决策的失

误与舞弊，及时制定相应的弥补措施，避免财务

决策失误对企业经营造成不良影响，杜绝舞弊现

象的再次发生。要求具体的实施人员善于结

合集团自身特色，制定出在不违背国家法律

法规和政策的前提下，能给企业带来显著

效益的财务战略，从而作出有效的财务

决策，组织和督促所属全资或控股公司

执行，并就其执行情况进行检查。这种

企业内部的纲领性要求，对从事这项

工作的职员来说是非常严峻的考验—

不但需要了解整个企业集团的基本情况，

熟悉国家法律法规和政策，还要精通会

计、审计等各类业务和知识。

由此可见，所谓更好的平台，实质

上是更大的挑战。

 陈少勇
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好的平台，提供的也并不都是顺畅的机遇，满腔

的热情，除了会换来鲜花和掌声外，有时也会有

冷落和非议，甚至是委屈。

我认为，人在职场，最需要的也是最为关键

的就是职业操守。不能为迎合公司领导的个人需

要，而用操守作为代价。对于那些确实有问题的

人，我是绝不迁就的。由于自身经营的原因以及

外部环境的影响，集团下属某公司的经营业绩大

幅下滑。为了完成提高收入水平的任务，公司采

取虚构盈利的手段 粉 饰财务报表。由于养成了

一有闲暇就翻查账簿凭证的习惯，无意间，我发

现了该公司粉 饰业绩的蛛丝马迹 ：压下来的成

本基本上都已被均衡地分配到了各 项在产品成

本中。问题曝光后，我遭遇了前所未有的职业危

机，因为这家下属公司的一把手是跟着老板创业

的五位元老之一，老板认为我是无事找事。好在

这家企业已是上市公司，集团考虑公司形象，所

以在审计中发现的问题最终还是得到了一定程

度的解决。

四、回报，并不能完全以待遇来考量

在这家公司工作的时间，满打满算还不到一

年，期间，我的待遇也一直并不高。但现 在回想

这段经历，我发自肺腑地认为，回报不能完全以

待遇或者遭遇做为考量标准。这段经历，让我涉

足了很多工作领域、积累了很多经验，使我对财务

管理的实质有了深刻的理解，为我未来从事各种

与财务会计相关的工作打下了坚实基础。尤其是

在上市公司能收到很多政 府文件甚至还有内参，

因为岗位特殊我总能浏览到这些珍贵的文件。根

据公司的要求，只要掌握了这些信息，就要结合

公司实际，从战略高度制定出适合公司实施的制

度并组织执行。这种能力的培养，使我现在依然

受益匪浅。这一经历也在无形之中为我积累了很

多写作素材，并最终助我走上了高等教育的讲台，

成为了一名虽学历不高但却自学成才的大学教师。

同时我目前所担职的公司也正在酝酿 IPO，这段

特大型上市公司的内部审计经历无疑对我大有裨

益。一言以蔽之，自身能力和品行都能得以提高，

才是一生可以受用的最好的回报。

（作者单位 ：华中师范大学汉口分校）

责任编辑 雷 蕾

二、平台，意味着需要付出更多的努力

工作难度大是一剂激发挑战欲望的良药。在

尚没有新会计准则理论体系支撑的那段时期，内

部审计人员只有熟悉各种行业会计制度，才能从

事相应的工作。为此，每次到下属企业进行审计

调研时，我都会从下属企业的会计实务中了解或

体会不同企业、不同行业的会计核算方法和技能。

年轻的足迹在仅仅两个月的时间里，就踏遍了公

司所有的全资或控股公司。我常常是白天工作，晚

上看书，并随时进行理论和实务的比较验证。

但光 是 好学，显然是远 远不够的，还要 把

学到的知识付诸实践。通过对所属企业的调查了

解，我发现下属子公司的应收款项大多有逐年增

加的趋势，于是我思考能否采取一些措施来加强

控制，以达到减少坏账损失、保证资金回笼和资

金安全的目的。于是我主动请缨，在翻阅大量文

献资料后，制定了一套控制应收款项增长及坏账

损失的授信管理制度。这套制度贯彻实施后，不

但有效控制了应收款项的增加，而且还使应收款

项的总量有了一定程度的下降。经过进一步调查，

我发现所属企业的原材料、在产品和产成品亦占

用了太多资金。我和同事一起摸索、调研和分析，

把应收款项、原材料、在产品、产成品这四项资

产以前期间每月的期末余额进行了汇集，运用科

学预测方法，测算出这四项资金未来月末需要控

制的余额，并与预定计划产值相比，将得出的计

划资金占用额作为考核值按月考核，基于此制定

的《关于对四项资金占用进行控制的规定》，可在

计算实绩时做到与关键人员的个人收入挂钩。该

制度实施仅半年，百元产值占用额就下降了13.61

元，按公司的总资产规模估算，节约资金近 2.29

亿元，间接创利 300 万元。

随着工作上不断取得成绩，领导更加信任我

了。全员预算管理、集团公司内部控制制度、集团

公司财务战略与决策体系中的风险管理机制等全

被提上了议事日程并得以实施。在内部审计岗位

上，我摸索出了一套特大型企业集团实施科学财

务管理的思路和方法，全方位提高了自己的能力

和素质。

三、努力，不一定都有称心如意的回报

成长的道路也并不都是一帆风顺的。一个很

职场人生
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