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资本运营中的六大误区

张志元

财富文摘

企业应帮助其渡过难关，以便收回账款。

一般做法为进行应收账款债权重整：接

受欠款户按市价以低于债务额的非货币

性资产予以抵偿;改变债务形式为"长期

应收款"，确定一个合理利率，同意用户

制定分期偿债计划;修改债务条件，延

长付款期，甚至减少本金，激励其还款 ;

在共同经济利益驱动下，将债权转变为

对用户的"长期投资"，协助启动亏损企

业，达到收回款项的目的。如客户已达到

破产界限，则应及时向法院起诉，以期

在破产清算时得到部分清偿。针对故意

拖欠的讨债，可供选择的方法有：讲理

法 ;恻隐术法 ;疲劳战法 ;激将法 ;软硬

术法。

完善应收账款核算办法和管理制度

应在财务部下设立财务监察小组，

由财务总监领导并配置专职会计人员。

一是负责对营销往来的核算和监控，对

每一笔应收账款都进行分析和核算，保

证应收账款账账相符，同时规范各经营

环节要求和操作程序，使经营活动系统

化、规范化。二是改进内部核算办法。

针对不同的销售业务，如公司与购货经

销商直接的销售业务、办事处及销售网

点的销售业务、公司供应部门和贸易公

司与欠公司货款往来单位发生的兑销业

在乔治 •索罗斯11岁那年冬天的一

个晚上，父亲对他说：“乔治，我们下

个星期日到阿尔卑斯山滑雪怎么样？”

虽然这是一个令人兴奋的旅行，但前提

条件是索罗斯必须独自到达再和父母会

合，这对于11岁的孩子来说无疑是莫

大的挑战，但是索罗斯做到了。也许就

是这个很特别的冒险情节，让他爱上了

滑雪，而在他日后的投资中，也是这种

冒险精神使他在金融界呼风唤雨，富

可敌国。	

1953年，从伦敦经济学院毕业的索

罗斯选择去英格兰的滨海圣地销售手提

袋，买卖的艰辛让他认识到金钱的重要

性，当他发现投资界里簇拥着大笔闪亮

的钞票时，毅然申请到辛哥尔＆弗雷德

兰德（Sif lger＆Friedlandr）公司做一名

见习生，从此开始了投资生涯。渐渐的，

索罗斯发现自己在黄金套汇方面的专长，

而单调的伦敦已经无法满足自己日益膨

胀的欲望，于是他带着5	000美元来到

纽约梅叶公司从事欧洲证券分析。经过

研究，他发现德利银行拥有庞大的德国

产业股投资组合，而这个投资组合的价

值远远超过了德利银行的市值，买进德

利银行就相当于拥有西门子、拜耳这样

肖妤倩

索罗斯：
爱滑雪 就爱冒险

的高价股，这无疑是一笔划算的投资。

紧接着，他又发现安联保险公司投资组

合中的股票价值是安联公司股票市值的

3倍，这一笔大胆冒险的买入又为他赢得

了德瑞福斯基金和摩根银行两家最大的

客户。	

这位通晓法语、德语等多种欧洲语

言的年轻人在欧洲证券领域打开了自己

的一片天地。然而，给他投资生涯带来

更大转机的还是遇见了从耶鲁大学毕业

的吉姆•罗杰斯并创建索罗斯基金管理公

司，在他们联手的10年里，“黄金搭档”

成为他俩在华尔街的代名词。不论是挖

掘到被市场低估的银行股，还是在以色

列遭到军事重创后，索罗斯瞄准拥有大

量国防部订货合同的公司股票以及卖空

雅芳化妆品公司1万股股票，从而获得

巨额利润，这些无疑都显示出索罗斯勇

中有谋、谋中带险的投资风格。	

不过金钱和名望也不总是垂青于

索罗斯，他也有在投资场上失意的时

候。1987年就曾因做多美元而在华尔

街遭遇滑铁卢，也曾在1997年的金融

危机中遭到损失。但索罗斯知道，冒险

的人生才是收获财富的最大乐趣，就

像一直钟爱的滑雪一样，只有站在银装

素裹的山上，才能饱览人间的洁净，才

能在那条冒险的雪道上滑出自己的轨

迹。

（摘自《投资者报》）

务、产品退货等，分别采用不同的核算

方法与程序以示区别并采取相应的管理

对策。三是对应收账款实行终身负责制

和第一责任人制。谁经手的业务发生坏

账，无论责任人是否调离该公司都要追

究有关责任。同时明确界定相关人员的

责任并作为业绩总结考评依据。四是建

立健全公司机构内部监控制度。定期或

不定期对营销网点进行巡视监察和内部

审计，防范因管理不严而出现的挪用、贪

污及资金体外循环等问题。

（摘自管理人网）

吕国荣、曹永福等

把选拔人才作为头等大事
来抓

人才的选拔是关乎企业经济效益

和事业成败的头等大事，选准一个人才

就等于搞活一个企业。人才是企业的根

本，是企业的生命。作为企业领导者必

须把选人放在第一位。

一天，唐太宗发现左右仆射房玄

龄、杜如晦整天陷在事务堆里处理公文，

根本没有时间考虑选拔人才等大事，就
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买入股票后的八项注意

左怀利

生气地批评他们说：“你们身为仆射应

当为我分忧，协助我操劳国家大事，要

耳听得远，眼看得宽，拓宽识人渠道，

为国家察访贤能智慧之士。但你们现在

却整天陷在事务堆里，哪有时间帮助我

选拔贤能之士呢？”于是，唐太宗下了一

道诏书给各尚书省：凡是琐碎的事务都

交给左右丞处理，只有疑难重大的事务

才交给左右仆射处理。唐太宗把主要官

员的第一职责定为选拔人才，足见他管

理国家的用心良苦。

人才的选拔对于企业而言同样重

要。杰克•韦尔奇有“经理中的经理人”之

称。他认为，挑选最好的人才是领导者

最重要的职责。与很多CEO不同，杰克•

韦尔奇把50%以上的工作时间花在了人

事上，他将自己的成功归于他正确地选

择了企业最需要的人才。他说：“我们所

能做的就是把赌注押在我们所选择的人

身上。因此，我的全部工作就是选择适

当的人。”

微软作为世界上发展最快的公司之

一，也总是在寻找最优秀的人才。有一

次，有人请求比尔•盖茨回顾上一年的重

大事件时，比尔•盖茨一再提起的唯一成

就就是帮助他的管理人员雇用了一批“聪

明人”。在有关比尔•盖茨的诸多传说中，

寻找人才的故事比他的财产增长更激动

人心。据说这个世界上不论任何角落，

只要有哪个人才被他发现，他便不惜任

何代价聘请过来。比尔•盖茨在创立美国

微软研究院时，请了许多说客去说服卡

内基•梅隆大学的雷斯特教授加入。在

历经6个月的“软磨硬泡”后，雷斯特终

于为盖茨的真诚所打动。雷斯特加盟微

软后，用从盖茨那里学来的耐心又网罗

了一大批计算机界大名鼎鼎的专家，其

中包括微软亚洲研究院首任院长李开复

博士。微软公司网罗一流人才的重要秘

诀就是高层主管必须参与招聘流程。在

微软成立初期，比尔•盖茨、保罗•艾伦以

及其他的高级技术人员都会对每一位候

选人进行阶梯式的面试。现在，微软用

同样的面试办法招聘工作人员。商业学

教授蓝多•依•斯佐斯在《微软模式》中

说：“盖茨从来都是有意识地雇用那些

有天资的人并给予他们丰厚的回报，这

似乎已成为一种流行的成功模式。这是

微软成功的最重要的原因。”微软公司

以比尔•盖茨为代表聚集了一大批“聪明

人”，在技术开发上一路领先，在经营上

运作高超，使微软成为全球发展最快的

公司之一。

（摘自《千古第一CEO：向唐太宗

学管理》）

对自己持股的公司信息密切关注，一旦

出现足以影响其股价走势的消息后，立

即据其消息状况，及时作出抉择。	

注意突然放量，做到落袋为安。手

中持有的股票在行进到一定的上升阶段

之后，突然放出巨量，当日换手率达到

20%以上时，大多数情况下是主力出货

离场，此时散户也应该及时离场观望。

有时出现这种情况之后，股价还会有一

定的涨幅。即使这样，也没必要冒险吃

这最后一块利润。股市里永远不缺少机

会，安全地落袋为安、保存胜利果实才

是上策。	

注意高开低走，时刻准备离场。持

有的股票在连续的上升途中，突然有一

天大幅高开（一般在5%以上），继而不

断有大的抛单涌出，并且在开盘后的1个

小时内，几次上冲不能突破高开的价格，

此时应该高度警惕，这极有可能是主力

在高开出货。如果此时你不能及时离场，

该股收盘时可能会出现实体阴线或是中

阴线，次日再一低开，就会有8%左右的

利润化为乌有。	

注意好日子的莅临，清仓过节。大

多数股民都有一个节日情结，热切期盼

股市能在好日子里，走出一番波澜壮阔

的节日行情，让股市和喜庆的节日一样，

红红火火。可是，股市的运行有着自己的

规律，与国家的大政方针和经济发展状

况有关，与是否是喜庆的日子无关。

注意跳空缺口，适时回避补缺。我

们常常会遇到这种情况，正在上升通道

运行的股票，忽然有一天出现向上的跳

空缺口，幅度在5%左右，这往往是机构

抢盘所致。此后必有一个再次回补缺口、

彻底洗盘的动作，约在三到五天完成。

有经验的投资者是不会忽视这个20%

左右的跳缺回补的过程的。一般是当日

跳空高走，次日顺势冲高震荡，以后逐渐

回落，直至完全补缺。大家应该在其冲

高过程中适时减仓，尔后在缺口附近捡

回，以求利润的最大化。

（摘自《中国证券报》）

注意波段操作，追求利润更大化。

掌握一套得心应手的指标，紧盯手中个

股，在其出现相对阶段头部的时候卖出，

等待回落到相对底部时再买回来，有经

验和有条件的投资者，甚至可以每日做

T+0操作。如果运用得当，在同一时间

段内、在同一股票上，可以比一直持股不

动多获得30%以上的收益。	

注意热点转换，学会见风使舵。每

一轮大的行情的启动，都是先由局部热

点带动起来的。在行情初期跟上热点、

捉住领头羊，就会获得更大的收益。当

行情进入亢奋阶段，热点开始轮换，应

适时换股，踏准节奏，才能争取到最大

收益。	

注意突发事件，学会当机立断。在

行情运行过程中，如果遇到突发事件，

一定要审时度势，当机立断。突发事件

有两种情况：一是利空，在足以影响

大盘趋势的利空出现之后（如突发的地

质自然灾害等），要争取第一时间离场。

如果不能在第一时间内离场，也要在事

件出现之后的反弹时，坚决离场；二

是利好，这时可以及时杀入，力争从中

分杯羹。	

注意持股信息，做到先人一步。要

中
国
财
政
杂
志
社


	索罗斯：爱滑雪就爱冒险
	把选拔人才作为头等大事来抓
	买入股票后的八项注意



