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 华金秋

一只空鸟笼

佚 名

1907 年 , 詹 姆 斯从哈 佛大学退休，

同时退休的还有他的好友物理学家卡尔

森。一天 , 两人打赌 , 詹姆斯说 :“我一定

会让你不久就养上一只鸟的。”卡尔森不

以为然 ：“我不信！因为我从来就没有想

过养一只鸟。”没过几天，恰逢卡尔森生

日，詹姆斯送上了他的礼物—一只精

致的鸟笼。卡尔森笑了：“我只当它是一

件精美的工艺品，你就别费劲了。”然而

从此以后，每逢有客人到访，看到卡尔

森书桌上那个空荡荡的鸟笼，几乎无一

例外地会问 ：“教授，您养的鸟什么时候

死了？”卡尔森只好一次次地向客人解

释 ：“我从来就没有养过鸟。”然而，这

种回答每每换来的却是客人困惑而有些

不信任的目光。无奈之下，卡尔森 教授

只好买了一只鸟。

这就 是 著名的“ 鸟笼效 应”：如果

一个人买了一只空鸟笼放在自己家的客

厅里，过了一段时间，他一般会丢掉这

个鸟笼或者买一只鸟回来养。因为买一

只鸟比解释为什么有一只空鸟笼要简便

得多。人们很多时候都是先在自己的心

里挂上一只笼子，然后再不由自主地朝

其中填满东西，结果是为了“匹配”而混

沌了“目标”。企业有时也会为了局部资

源的割舍不下或局部的匹配完整，而无

形中改变了整个组织的战略方向和资源

配置。

（摘自《中外管理》）

巴比伦人的致富之道

佚 名

根据巴比伦出土的陶砖土记载，巴

比伦最有钱的人叫做阿卡德。阿卡德原

来是雕刻工，有一天，一位有钱人欧格

尼斯来向他订购一块刻有法律条文的陶

砖，阿卡德说，他愿意昼夜雕刻，到天亮

时就可以完成，但是唯一的条件是欧格

尼斯要告诉他致富的秘诀。欧格尼斯答

应了。天亮时，阿卡德完成了陶砖的雕刻

工作， 欧格尼斯实践了他的诺言，他告

诉阿卡德 ：“致富的秘诀是 ：你赚的钱

中有一部分要存下来。不管你赚的多么

少，一定要存下十分之一。”

一年后，当欧格尼斯问阿卡德是否

照他的话去做了，阿卡德很骄傲地回答，

他确实照他的方法做了，欧格尼斯就问：

“那存下来的钱，你如何使用呢？”阿卡

德说 ：“我把它给了砖匠阿卢玛，他要到

远地购买稀有珠宝，当他回来时，我们

将高价卖掉这些珠宝，然后平分 这些

钱。”欧格尼斯责备说 ：“为什么买珠宝

要 信任砖匠的话呢？ 你的存款已经泡

汤了！年轻人，别和外行人做生意！”正

如欧格尼斯所说，砖匠阿卢玛被骗了，买

回来的是不值钱的玻璃。

阿卡德再次下定决心存下十分之一

的钱，当第二年欧格尼斯再来的时候，

阿卡德说 ：“我把存下来的钱借给了铁匠

去买青铜原料，然后他每四个月付我一

次租金。”欧格尼斯说 ：“很好，那么你

如何使用赚来的租金呢？”阿卡德说 ：

“我把赚来的租金拿来吃一顿丰富大餐，

并买一件漂亮的衣服，我还计划买一头

驴子来骑。”欧格尼斯笑了，他说 :“你把

存下的钱所衍生的子息吃掉了，如何期

望赚更多的钱？当你赚到足够的财富时， 

你才能尽情享用而无后顾之忧。”

又过了两年，欧格尼斯问阿卡德 ：

“ 你是否达 到梦想中的财富？”阿卡德

说 ：“还没有，但是我已存下了一些钱，

然后钱滚钱，钱又滚钱。”“你已学会了

致富的秘诀。首先你学会了从赚来的钱

省下钱，其次你学会了向内行的人请教，

最后你学会了如何让钱为你工作，使钱

赚钱。你已学会 如何获得财富、保持财

富、运用财富。”欧格尼斯说。

这则古老的智慧当中，蕴含着金钱

的五大定律。一是金钱慢慢流向那些愿

意储蓄的人。二是金钱愿意为懂得运用

它的人工作。三是金钱会留在懂得保护

它的人身边。四是金钱会从那些不懂得

管理的人身边溜走。五是金钱会从那些

渴望获得暴利的人身边溜走。

（摘自《环球外汇网》）

“懒惰”的蚂蚁

佚 名

日本 北海道大学进化生物研究小

组对三个分别由 30 只蚂蚁组成的黑蚁

群进行观 察后发现，大部分蚂蚁 都 很

勤快地寻找、搬运食物，少数“懒蚂蚁”

却整日无所事事、东张西望。有趣的是，

当生物学家 在这些“懒蚂蚁”身上做上

标记，并且断绝蚁群的食物来源时，那

些平时工作很勤快的蚂蚁表现得一筹

莫展，而“懒蚂蚁”们则“挺身而出”，带

领众蚂蚁向它们早已侦察到的新的食

物源转移。原来“懒蚂蚁”们把大部分时

间都花在了“侦察”和“研究”上了。它们

能观察到组织的薄弱之处，同时保持对

新食 物的探索状态，从而保证 群 体不

断得到新的食物来源。相对而言，在蚁

群中，“懒蚂蚁”更重要 ；而在企业中. 能

够注意观察市场、研究市场、分析市场、

把握市场的人也更重要，这就是所谓的

“懒蚂蚁效应”。 

在企业内部，勤者与懒者都是不可

或缺的。大量勤者的存在是一个企业赖

以生存的必要条件。但是一个企业的生

存和发展，还需要有“懒”于具体事务却

勤于思考创新的决策、计划、组织、协

调、指挥者。没有了这样的懒者，勤者极

易无所适从，乱了头绪，多会 作无谓劳

作，往往事倍功半。 

懒蚂蚁效 应说明，企业 在用人时，

既要选择脚踏实地、任劳任怨的“勤蚂

蚁”，也要任用运筹帷幄、对大事大方向

有清晰头脑的“懒蚂蚁”。这些“懒蚂蚁”

不被杂务缠身而长于辨别方向和指挥前

进，能想大事、想全局、想未来。 

（摘自《MBA 智库百科》）
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