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财坛快语

括预算报告体系、分析报告体系和评价

报告体系。

1.预算报告体系。它是对预算的编

制和执行情况所进行的信息反馈。完整

的预算报告体系应包括财务预算报告、

经营预算报告、资本预算报告和重要事

项补充说明。财务预算报告是企业财务

状况、经营成果和现金流量信息的最终

结果和高度概括，具体包括预计资产负

债表、预计利润表和现金收支预算表。

经营预算报告是对企业经营活动规划信

息的反映，具体包括采购预算表、生产

预算表、销售预算表和其他预算表等。

资本预算 报告是对企业投资活动规 划

信息的反映，具体包括筹资预算表和投

资预算表。财务预算报告的编制需要以

经营预算报告和资本预算报告为支撑和

基础，经营预算报告和资本预算报告的

结果如果最终不汇总编制成财务预算报

告，就难以使经营管理者从战略高度把

握企业的发 展趋势，因此，财务预算报

告不仅是预算报告体系的中心环节，而

且是预算报告体系的最终反映。重要事

项补充说明是对预算控制标准和指标的

量化说明。

2 .分析报告体系。它在预算报告体

系的基础上，以差异分析为核心提供控

制差异信息，是评价报告体系的信息保

证。分析报告体系包括差异计量报告、

差异程度报告、差异分析报告和重要事

项补充说明。差异计量报告反映经济业

务实际结果与控制标准之间的差异额

度。差异程度报告反映经济业务实际结

果与控制标准之间的差异幅度。差异分

析报告反映企业控制过程中存在的差异

问题、剖析差异原因和影响因素，并针对

问题提出措施和建议。重要事项补充说

明包括收集、整理、分析信息和选择分

析方法两方面的内容。

3.评价报告体系。根据评价报告可

总结战略 实施的效率和效 果，为激 励

机制提供支持，同时也为下一轮控制提

供 依 据。评 价报告体系包 括 预算评 价

报告、业绩评价报告和重要事项补充说

明。预算评价报告以企业各级预算执行

主体为考核对象，以预算目标为考核标

准，通过预算实际执行情况与预算目标

的比较，确定差异并查明产生差异的原

因，进而评价各级责任单位和个人的工

作业绩，并与相应的激励制度挂钩。业

绩评价报告以平衡计分卡为核心，将企

业的战略分解为财务、顾客、内部流程

和学习发展四个维度，进而作出综合的

业绩评价。重要事项补充说明包括选择

业绩评价方法和处理业绩评价结果两

方面的内容。

（作者单位：东北财经大学内部控
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封面简介 

责任引领未来

—中国工商银行社会责任履行情况

中国工商银行（以下简称工行）拥有几项“全球之最”：全球最盈利的银行、全球客户存款第一的商业银行、全球市

值最大的上市银行、全球最具品牌价值的商业银行。一直以来，工行努力实现社会效益和经济效益的有机统一，努力向

“最具盈利能力、最优秀、最受尊重的国际一流商业银行”迈进。

工行是率先在国内同业制定“绿色信贷”政策的商业银行。截至 2009 年 6 月末，工行的绿色信贷项目贷款余额已近

4 000 亿元，在全部项目贷款中的占比达 17%，且贷款质量十分优良，不良贷款率在 0.5% 左右，低于项目贷款和普通贷款

的不良贷款率水平。目前在工行有贷款余额的 6 万多户企业中，由环境保护部认定的环境友好企业和环保合格企业的数

量及其贷款余额，分别达到全行贷款客户数和贷款余额的 98.6% 和 99%。在公益活动的组织上，工行坚持一致性、长期

性和计划性原则，延续了一直以来总行、分行双线并行的机制，总行集中优势资源组织全行性活动，各分行因地制宜地

开展工作。2008 年，除员工个人捐赠外，工行（总行及境内分行）在扶贫、文化教育、体育、慈善等公益事业方面共投入 9 

072.16 万元人民币。

工行的努力赢得了国内外社会各界的广泛认可，先后获得了“人民社会责任奖”、“最佳企业公民”、“中国企业社会

责任榜 ：杰出企业奖”和“最具社会责任十佳上市公司”等大奖。

责任引领未来。履行社会责任、做优秀的企业公民，实现企业与社会、自然的和谐统一，始终是工行肩负的光荣使

命，也是工行回报社会、造福民众的一贯追求。
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