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成立转制工作小组是保证转制工作顺利实施的第一要

务。转制工作小组的工作内容包括研拟合伙人协议及相关转

制文件（合伙人条件、选举办法等）、接受和审核合伙人申请、

接受管理委员会委员和候选主任会计师报名等事项。其中，

精心制定合伙协议、形成集体共识是必不可少的重要环节。

（二）宣讲灌输

 特殊普通合伙究竟是什么？有何风险，有何责任？合伙

人权利和义务如何行使？这是转制工作首先要面对的问题。

为此，中瑞岳华通过开展专题培训、小组交流等方式，反复

宣讲，持续灌输，使全体合伙人明确特殊普通合伙的特征、

责任以及风险所在，使“服从多数、尊重少数”的合伙精神逐

步深入人心。

（三）民主选举

民主选举是本次转制工作的亮点呈现。在制定管理委员

会委员、主任会计师产生办法时，中瑞岳华设计了自行申报、

提交简历及相关资料、候选人竞选陈述、合伙人质询、在规

定地点无记名投票、现场计票、宣布当选等相关环节。实践

证明，步骤较为严谨，组织较为严密，得到了大多数合伙人

的认同。

（四）制度创新

在设计特殊普通合伙组织架构时，中瑞岳华充分借鉴了

国际成熟的制度安排，确立了合伙人会议、合伙人管理委员

会、主任会计师（首席合伙人）三级决策体制。同时，着力构建

“和合”为基的长效机制，充分依托专门（业）委员会架构，设

计实施科学化、精细化、和合型管理新体系，力求使治理机

制更科学，质量控制更顺畅，市场拓展更有序，专业支持更高

效，信息系统更快捷，财务运行更透明，合伙行为更规范。

与此同时，着手完善包括合伙事务所激励约束机制（执

业人员“工作写实”制度、合伙人“点数考评”制度、执业人员

在岗培训晋升制度等）在内的制度体系，力求实现做大做强

“走上去”、总分所一体化“走进去”、国际化发展“走出去”的

战略目标。

（五）准入严格

针对合伙人的准入条件，中瑞岳华 在细化《暂行规定》

的基础上，根据合伙事务所未来发展的需要，将合伙人的年

龄限定为 60 岁，以适应年轻化、专业化、国际化的合伙人组

成趋势。

（六）文化再造

培植硬实力，塑造软实力，是合伙事务所打造核心竞争

力的不二法门。为此，中瑞岳华在合伙协议中，透过设立合伙

文化委员会等相关考虑，着手塑造包括文化标志语、执业宗

旨、发展愿景、共同价值观、合伙人行为准则、员工向心力工

程在内的文化软实力，并将持续引导、辐射，以擦亮品牌、塑

造文化的举措和行动，获得与本所地位相称的社会影响力。

中瑞岳华特殊普通合伙会计师事务所（筹）转制工作虽

然取得了阶段性成果，但前面的道路更漫长、更艰难，需要

破解的难题更多，需要应对的风险更大。让我们尤为振奋的

是，行业管理层为包括中瑞岳华在内的执业机构提供了难得

的发展机遇、宽广的上升空间和全面的政策支持，我们自当

不辱使命、不负重托，锐意进取、务实创新，把握新契机，推

进新战略，顺应新期待，实现新突破，奋力开拓注册会计师

行业科学发展的美好未来！■

（作者单位：中瑞岳华会计师事务所）
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● 简讯

中注协成立特殊普通合伙转制研究咨询工作组

为促进事务所做大做强，推动大中型会计师事务所采用特殊普通合伙组织形式，帮助指导会计师事务所解决转制中
遇到的问题，指导转制事务所规范和加强内部治理，中国注册会计师协会近日成立了特殊普通合伙转制研究咨询工作组。
研究咨询工作组成员由来自立法机构、法律院校、律师事务所、会计师事务所等方面的专家、学者组成，全国人大财经委
法案室主任朱少平担任工作组顾问，中注协副秘书长董新钢担任组长。

研究咨询工作组的主要工作内容包括：一是收集、梳理事务所转制中的问题，讨论、审议问题解答。二是细化研究
《合伙企业法》中特殊普通合伙立法相关问题，审议修改《合伙会计师事务所协议范本》（2006年）、修订《会计师事务所
章程协议范本问题解答》（2006年）。三是研讨特殊普通合伙转制中内部治理基本法律问题，指导推动事务所顺利转制
并加强责任控制机制建设。四是针对转制事务所的实际需求，组织专题培训班、研讨班，解读特殊普通合伙法理、指导
订立合伙协议文本、解答事务所转制中遇到的重点疑难问题。五是指导、评审特殊普通合伙转制相关课题。

工作组近期将开展以下工作：一是召开研究咨询工作组第一次会议，听取和讨论事务所转制过程中面临的问题，研
究制定研究咨询工作组工作计划。二是对特殊普通合伙转制中内部治理基本法律问题进行研讨。三是讨论、审议合伙协
议范本和问题解答。四是指导、评审特殊普通合伙转制相关课题。

（本刊记者）

中
国
财
政
杂
志
社


	简讯  中注协成立特殊普通合伙转制研究咨询工作组



