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行内部审计，需要制定一套严格的内部审计程序，并保证该

程序的严格执行。

 ( 五 ) 运用信息技术手段，搭建“信息沟通”的快捷渠道

财务工程体系的构建与实施必须以信息技术为支撑，借

助企业资源计划系统，全面整合和规范财务、业务流程，对

企业物流、资金流、信息流进行一体化管理和集成运作，从

而帮助企业集团建立起集团级决策支持系统，实现企业集

团的系统化、精细化的管理体系和核心竞争力，最终达到全

面提升管理水平、实现集团发展远景和战略目标的目的。其

主要功能为 ：支持集团管控模式的转变和财务战略体系的

构建 ；有效支持财务体系的扩展和延伸 ；进行全面的整体

IT 规划，配合集团战略目标的实现 ；实现财务体系中业务管

理的横向集成，满足流程与管理整合要求 ；实现财务工程

体系中有效的业绩管理和评价体系，实现对战略决策的支

持 ；固化企业的财务体系，建立企业新竞争优势。

财务工程体系中信息系统的实施是一项复杂的系统工

程。企业集团应结合实际，制定信息化实施方案，按照“总体

规划、分步实施、突出重点、先易后难”的原则，结合集团管
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控模式的需要，量身打造一套信息系

统，确保业务与财务的有机 结合，充

分体现集团、业务板块和业务执行三

个层次上的管控，最终全面实现集团

的战略目标。财务工程信息系统管控

方法和重点见左图。

( 六 ) 完善业务流程与管理制度，

使内部控制落到实处

优秀的核心经营循环业务流程和

严格的内控制度是构筑 财务工程“大

厦”之基。按照母、子公司以及国际化

公司战略目标的要求，应分别从企业

战略、策略和运营层面建立全面、完

整的经济循环流程，如投资、研发循环流程 ；采购、制造和

销售循环流程 ；资金、成本费用管理流程等。完善的经济循

环流程应涵盖企业经营管理的方方面面。通过“纵向管控、

横向集成”保证财务工程体系的有效实施。

为保证所有的经济循环的经济性和有效性，还需在循

环体系内部建立健全科学、合理、规范、有效的内部会计控

制制度，如资金管理、投资及股权管理、集中采购与付款管

理、存货管理、工程项目管理、固定资产管理等内部会计控

制制度。

企业集团创建的财务工程体系，就是紧紧围绕企业的

战略目标，以价值主张为导向，以业务循环为基本，以预算

管理、信息技术 和内部审计等为手段的有效保障企业运行

的一种管理体系，它涵盖了《基本规范》中的五大内部控制

要素，因此，只有借助历史形成的财务工程系统，积极组织

有效资源，将现有流程、制度与《基本规范》应用指引对接，

《基本规范》的实施才能达到预期的效果。■
   （作者单位：徐州工程机械集团有限公司）
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